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“GIEZCA.

Pasado, presente y futuro

de una red de colaboracion en zonas cafetaleras



Juan F. Barrera, Obeimar Balente Herrera Herndndez y Jurgen Pohlan

El contexto: de crisis en crisis

a impredecible fluctuacion del pre-

cio internacional del café, cuyas cau-

sas suelen ir mas alla de la oferta y la
demanda, ha gobernado los pequefios y
grandes detalles de la actividad cafetale-
ra. Asi, mientras que los precios altos del
grano se presentan como aglita de marzo
—-poquita pero sustanciosa para que ape-
nas amarre la floracion del café-, los pre-
cios bajos son una calamidad cuando se
“encadenan” en afios sucesivos.

En los ultimos 30 afios han ocurrido
dos encadenamientos de precios bajos de
cinco afios cada uno, que han desembo-
cado en las llamadas “crisis del precio” o
“crisis globales del café”. La primera cri-
sis se presentd entre 1989 y 1994; deri-
v6 del desplome del Acuerdo Internacional
del Café establecido en 1962 entre paises
importadores y exportadores para regular
la oferta y la demanda. La otra crisis —aun
mas grave pues nada parecido se habia
visto en 100 aflos- ocurridé entre 1999 y
2004 como consecuencia de altos volume-

nes de café en los almacenes de paises
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importadores (existencias), la entrada al
mercado internacional de grandes canti-
dades de café procedentes de Vietnam y
ciertas innovaciones tecnoldgicas que per-
mitieron a los grandes tostadores usar gra-
nos de diferentes calidades en el proceso de
produccién, entre otros factores.

Ambas crisis del precio tuvieron impac-
tos profundos para los productores de café y
sus familias a nivel mundial, como endeuda-
miento y pérdida de fincas, cambio de cultivo
y emigracion entre los mas desamparados;
por otro lado, las crisis empujaron a los pro-
ductores de mayor capacidad de respuesta a
organizarse para diversificar plantaciones y
actividades (como agroforesteria, floricultu-
ra y ecoturismo) y mercados (café organico,
“comercio justo” y otras opciones alternati-
vas), con el fin de poder sobrevivir.

Estos eventos pegaron fuerte en Chia-
pas, la principal entidad federativa produc-
tora de café en México, con un estimado de
180 mil productores y 253 mil hectéreas
cultivadas que inciden en la economia de 88
municipios y en mas de un millén de ciu-
dadanos. La ultima crisis propicio el acer-
camiento entre productores y académicos
de El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)
para buscar soluciones, y fue el caldo de
cultivo para crear el Grupo de Investigacion
de ECOSUR en Zonas Cafetaleras (GIEZCA).

Asi, el GIEZCA (un grupo de personas
que realizan investigacion, transferencia
de tecnologia y capacitacion en diversos
aspectos socioecondémicos y agroecold-
gicos del café para mejorar el bienestar
de los productores) cumple 15 afos este
2016. Como cualquier familia, ha tenido
sus buenos y no tan buenos momentos;
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sin embargo, y a pesar de los vaivenes del
dindmico mundo del café, su “grupo nu-
cleo” ha sabido mantener la unién de sus
miembros a lo largo de los primeros tres
lustros de arranque del siglo XXI. Quin-
ce afios de actividades continuas obligan
a hacer un alto en el camino y reflexionar
sobre lo hecho (y lo no hecho) y por dén-
de habrd que caminar (o tal vez no) en
los afios venideros. A continuacion hare-
mos un breve recuento de logros, de la si-
tuacion actual y lo que podria esperar al
GIEZCA en los proximos afos.

El pasado: de la idea a los hechos
Aunque en el Centro de Investigaciones
Ecoldgicas del Sureste (CIES), antecesor
de ECOSUR, se realizaban estudios en zonas
cafetaleras, no fue hasta 2001 —con el CIES
ya transformado en ECOSUR- que un gru-
po multidisciplinario de académicos decidie-
ron organizarse en una red de colaboracion
para hacer frente, de manera coordinada,
a la creciente demanda del sector cafetale-
ro por alternativas que paliaran los impactos
negativos de la crisis de 1999-2004.

En una reunién hoy histérica efectua-
da en 2001 en Tapachula, en la Finca Irlan-
da -primera plantacion de café organico en
el mundo-, a la cual asistieron una veinte-
na de académicos de ECOSUR, se estable-
cieron bases y compromisos que a la postre
definirian la agenda del colectivo, cuyo
proposito fue desarrollar actividades cien-
tificas, educativas y de divulgacion para sa-
tisfacer las necesidades de capacitacion, de
impulso a nuevas estrategias y de resulta-
dos cientificos para las zonas cafetaleras.
Otro objetivo era coadyuvar en la blsqueda
de alternativas para responder a las nece-
sidades locales, tanto en las comunidades

como en las organizaciones.
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Las crisis del café pegaron fuerte en Chiapas, la principal enti-
dad federativa productora de café en México, con un estimado
de 180 mil productores y 253 mil hectdreas cultivadas que inci-
den en la economia de 88 municipios y en mds de un millén de

ciudadanos.

El GIEZCA arrancé actividades confor-
mando redes regionales en colaboracién
con diversas instituciones gubernamen-
tales y no gubernamentales en Chiapas,
pero también en el ambito nacional e in-
ternacional. En estos 15 afios de trabajo
se han organizado reuniones cientificas,
talleres, cursos y diplomados; se han eje-
cutado proyectos apoyados por diversas
fuentes de financiamiento; se han forma-
do estudiantes y se ha brindado capacita-
cién para cafeticultores.

Ademas, se contribuyé al desarrollo de
buenas practicas para el cultivo del café
bajo sombra; se desarroll6 la tecnologia
del manejo integrado de la broca con con-
trol manual, bioldgico y etoldgico (compor-
tamiento del organismo); se propusieron
las Escuelas de Campo y Experimenta-
cioén Agricola como modelo de capacitacion
con campesinos, con el enfoque de “apren-
der haciendo”. Por otra parte, se elabord el
“Plan Estatal de Manejo Agroecoldgico del
Café en Chiapas” (2004); se publicaron li-
bros como El Cafetal del futuro (2006); se
consolidé el Tianguis de Productos Organi-
cos y Naturales “El Huacalero” (2012), y se
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formuld el modelo de desarrollo enddgeno
“Integracion Regional de Fincas Agroecotu-
risticas” (2012).

Cabe mencionar un reconocimiento des-
tacado: por sus contribuciones al desarrollo
de la cafeticultura, el gobierno a través del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Chiapas (COCYTECH) otorgd al GIEZCA
el Reconocimiento al Mérito Estatal de In-
vestigacion 2005.

El presente: alianzas estratégicas

en un mar de oportunidades
Actualmente, el GIEZCA estad presente en
San Cristébal y Tapachula. Participan mas
de 20 académicos de manera permanen-
te y se suma la energia de estudiantes en
numero similar. Todos forman una masa
critica importante involucrada en la investi-
gacion, desarrollo e innovacion en cafeticul-
tura. Se cuenta con el soporte de ECOSUR
a través de un proyecto multidisciplinario
y transversal, asi como de un fondo mixto

gestionado en conjunto con el Instituto del
Café de Chiapas (INCAFECH), con recursos
del COCYTECH y del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Desde su fundacién, el grupo ha culti-
vado alianzas estratégicas con actores so-
ciales, y en ese sentido lleva muchos afios
participando en el Programa Cooperativo
Regional para el Desarrollo Tecnoldgico y
Modernizacion de la Caficultura (PROME-
CAFE), en Centroamérica. También co-
labora con “Café In Red” que coordina
el Instituto de Ecologia (INECOL), con el
Centro Regional Universitario de Oriente
(CRUO) de la Universidad Autéonoma de
Chapingo y otras instituciones, en la pro-
mocion de lo que hoy es el Centro Nacio-
nal del Café (CENACAFE).

En lo local, desde hace mas de dos
afios estableci6é relaciones con la Fede-
racion Indigena Ecoldgica de Chiapas
(FIECH), organizacién de referencia na-
cional por su nivel de consolidacion. Ade-
mas, el GIEZCA ha protocolizado un amplio
convenio de colaboracién con INCAFECH,
organismo rector de las politicas guber-
namentales para el sector en la entidad.
De esta manera se ha tejido la triple héli-
ce: academia-empresa social-gobierno para
una mejor gestion de los problemas y opor-
tunidades de la cafeticultura.

En colaboracion con nuestras alianzas,
el GIEZCA desarrolla acciones de capaci-
tacion a través de eventos que responden
tanto a demandas especificas como a pro-
gramas de mas largo aliento, tal como un
diplomado que se impartira con la FIECH e
INCAFECH.

Es importante la investigacion que se
realiza respecto a temas/problematicas
prioritarios, combinando el desarrollo de
nuevos enfoques y atencion a la roya —el
problema mas algido del momento- me-
diante el manejo agroecoldgico del cafe-
tal, soberania alimentaria, diversificacion
productiva, organizacion social, sistemas
de informaciéon geogréfica, desarrollo de
herramientas informaticas para la gestion
de la informacioén y la toma de decisiones
con enfoque holistico.
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El futuro: personas capacitadas

para la sostenibilidad cafetalera

Quince afios de actividades creativas y
exitosas -también aprendiendo de los ma-
los intentos y entendimientos— han sido una
base sdlida y una levadura social e intelectual
para continuar en la idea del GIEZCA. Natu-
ralmente, este camino debe adaptarse a las
obligaciones y oportunidades para los afios
venideros, no solo para Chiapas y la cafeti-
cultura mexicana, sino para Latinoamérica.

La perspectiva académica jamas de-
berda dominar al sector productivo. Mas
bien, el objetivo debe dirigirse a entender
y reaccionar a la dindamica regional, nacio-
nal e internacional de desarrollo economi-
co, sociocultural y ecoldgico, asi como a la
demanda creciente de profesionales sufi-
cientemente capacitados para afrontar los
nuevos retos, en especial en los sectores
agroecoldgicos de la cafeticultura con las
especies arabica y robusta, y en la diver-
sificacion productiva de zonas cafetaleras
a largo plazo.

La estrategia para un futuro exitoso
del GIEZCA consistira en fomentar y for-
talecer las masas criticas de la investiga-
cién y del sector productivo, sobre todo
procesos nuevos de formacion continua,
cuyos fundamentos deben involucrar ac-
ciones sin interés jerarquico y contactos
permanentes entre los actores de las ca-
denas productivas, los consumidores y
las redes socioecondémicas. Deberd em-
prender procesos formativos para que los
profesionistas o trabajadores mejoren su
competitividad adquiriendo cualificaciones
profesionales, ademas de que desarrollen
valor agregado en su formacién y puedan
innovar y generar cambios.

En este contexto, la implementacion
de las Buenas Practicas Agricolas (practi-
cas reconocidas entre cafeticultores, comer-
cializadores y expendedores que aseguran
una produccién sostenida y sana de café)
y las Buenas Practicas de Manufactura
(practicas estandar que permiten mante-
ner la calidad del grano de café en posco-
secha), implicard nuevas metodologias y

Quince anos de actividades han sido una base sélida y una leva-
dura social e intelectual para continuar en la idea del GIEZCA. Este
camino debe adaptarse a las obligaciones y oportunidades para
los anos venideros, y no solo para Chiapas y la cafeticultura mexi-
cana, sino para Latinoamérica.

responsabilidades. Dichas practicas incidi-
ran igualmente en una evolucién del esta-
do del arte de la cafeticultura, el analisis
de las necesidades y el planteamiento de
soluciones formativas y elementos clave
para la sostenibilidad cafetalera.

A manera de balance
En el GIEZCA hemos sabido aprovechar
las oportunidades que han abierto las
crisis —antes los precios bajos, ahora la
enfermedad de la roya-, pero este com-
portamiento reactivo deberd ser reem-
plazado por uno mas preventivo con la
capacidad de adelantarse a los problemas
emergentes, como el cambio climatico, el
relevo generacional o las plagas y enfer-
medades.

Quince afos de labores ininterrumpidas
del GIEZCA, con sus altibajos y todo lo que
se pueda opinar, son prueba irrefutable de

un trabajo multidisciplinario y colaborativo.
Pero que no quepa duda, el del GIEZCA ha
sido un esfuerzo de hormiga: imperceptible
en apariencia pero después de tres lustros,
la acumulacién de granitos acarreados por
sus integrantes ha formado un conglome-
rado de conocimientos, tecnologias e inno-
vaciones disponibles para el cafeticultor del
futuro, aquel que con buenas practicas di-
sefle y produzca de manera competitiva y
sostenible. &
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