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Abstracto

Este toolkit es una herramienta de referencia para los alcaldes en
Latinoameérica y el Caribe y para las personas clave en la toma de decisiones.
Sirve como guia para incluir y priorizar la biodiversidad en sus agendas
locales, fomentando ciudades sostenibles y resilientes al cambio climatico.
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De acuerdo con el Informe de Riesgos Mundiales 2020 del Foro Econémico
Mundial, aunque los 7,600 millones de personas que habitan el planeta no
representan mas que el 0,01 % de los seres vivos, la humanidad ya ha provocado
la pérdida del 83 % de los mamiferos salvajes y de la mitad de las plantas. El
ritmo de extincion actual es entre decenas y cientos de veces superior a la
media de los ultimos diez millones de afios... y se esta acelerando. Los actuales
patrones de produccion y consumo, los usos del suelo y la urbanizacion, las
dinamicas demograficas, el comercio, la industria y los modelos de gobernanza
favorecen estas pérdidas, de modo que se hace necesario un replanteamiento
radical de la relacion de la humanidad con la naturaleza.t

Resulta entonces urgente acelerar la valoracion del capital natural y la
biodiversidad al interior de las ciudades, evaluar su nivel de dependencia sobre
los servicios ecosistémicos y priorizar las soluciones basadas en naturaleza. Para
ello desde la Red de Ciudades en colaboracion con la Division de Desarrollo
Urbano y Vivienda y el Laboratorio de Capital Natural del Banco Interamericano
de Desarrollo hemos desarrollado este toolkit como una herramienta de refe-
rencia para los alcaldes en Latino América y el Caribe y para las personas clave
en la toma de decisiones. Sirve como guia para incluir y priorizar la biodiversidad
en sus agendas locales, fomentando ciudades sostenibles y resilientes al cambio
climatico. Este toolkit sera clave para responder preguntas como:

¢Pueden otras formas de vida, ademas de la humana,
prosperar en nuestras ciudades?
¢Pueden los humanos encontrar bienestar y una existencia significativa
en ciudades sinotras formas de vida?
¢Coémo puede la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas ser
ejes criticos sobre los cuales la humanidad depende para alcanzar
una mejor calidad de vida?

1 Incremento de los riesgos naturales: Por qué la crisis que esta engullendo la naturaleza
es importante para la empresa y la economia. World Economic Forum. Enero 2020.
http://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Nature_Economy_Report_2020_ES.pdf




Este toolkit estd compuesto de 10 pasos que ofrecen un mapa
para la toma de decisiones y para el disefio de estrategias que
generen beneficios tangibles, derivados del fomento de la
biodiversidad en ciudades Latino Americanas.

El método riguroso y practico que se aplica en cada uno de los
pasos, facilita el dialogo, el entendimiento, la justificacion, el
alcance y la financiacion de diversos proyectos que
protejan y aumenten la biodiversidad.




4 PORQUE ES IMPORTANTE LA BIODIVERSIDAD?

La biodiversidad nos provee servicios del ecosistema, basicos para la subsistencia y esencia-
les para la renovacion de las fuentes de vida en el planeta.

El crecimiento poblacional y la expansion urbana han puesto grandes presiones sobre el
ecosistema y sobre otras formas de vida.
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Poblacion Urbana

Se espera que la
poblacion urbana
crezca del 55% al 68%
hacia el 2050.

68%

Estimado
2050

55%

Actual
(2020)

encuentran degradados o

debidamente manejados.
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Recursos Naturales

Se estima que el 60% de
los recursos naturales
utilizables para la
humanidad se

no estan siendo

60%

degradados o
no debidamente
manejados.
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Pérdida de
Biodiversidad

Se espera una
pérdida de
biodiversidad de
hasta el 50% hacia
2050.

50%

El crecimiento urbano implica un incremento en la demanda de:

Vivienda

Manejo de
desperdicios
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Transporte

IVVI

Educacion

Energia

El crecimiento urbano significa un aumento en la demanda de vivienda, alimentos,
energia y muchos otros servicios.

A cambio, las ciudades generan tinicamente externalidades negativas como poluciéon

y desperdicio.
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RIODIVERSIDAD EN LATINO AMERICA

Degradacion de los

recursos naturales

Latino América es una de las
regiones del mundo mas urbaniza-
das, con mayor inequidad social y
con la mayor cantidad de ecosiste-
mas biodiversamente ricos, de gran
importancia a nivel global.

Latino Américay el Caribe
contiene

50%

de la biodiversidad a nivel global

LI_J

Distribuida en:

e Humedales e Selvas
e Llanuras e Arrecifes de coral
e Bosques e Manglares

A medida que se espera que las
ciudades continden su expansion
y crecimiento, tanto en tamafio
como en poblacion, generando
una continua pérdida y degrada-
cion de la biodiversidad, existe
una necesidad urgente de
conservar estos retazos de biodi-
versidad e integrarlos dentro

del tejido urbano.

Hoy en dia, las ciudades
no son resilientes

¢Qué es una ciudad resiliente?

Es una ciudad que tiene la capacidad de
adaptarse positivamente a situaciones
adversas (tales como el cambio climatico)

¢Como debemos adaptar la

infraestructura para que lo sean?

La adaptacién al cambio climatico
requiere de soluciones innovadoras
y de nuevas herramientas de manejo
y planeacion urbana tales como:

Edificios de
bajo consumo
energético

Zonas verdes
(areas naturales y
semi-naturales)

Zonas de
amortiguamiento
ambiental

/4
Infraestructura

Verde

¢Qué es la Infraestructura Verde?

La infraestructura verde (IV) es una red
de zonas naturales y semi-naturales,
planeadas a nivel estratégico junto
con otros elementos ambientales,
que estan disefiados y manejados

de tal forma que proveen un amplio
espectro de servicios del ecosistema.



Perfilar la
biodiversidad
en la ciudad

Implementary

monitorear

Comunicar los
resultados e
involucrara la
comunidad

Medir el

impacto
positivo a
largo plazo

financiamiento

TOOLKIT — PLAN DE ACCION

Mapear el
estado de los
servicios del
ecosistema

ldentificar
los asuntos
criticos

Definir

objetivos,
metasy
proyectos

Crear
presupuestoy
plan de

Definir
accionesy
cronograma

Asignar rolesy
responsabilidades







1 PERTILAR LA BIODIVERSIDAD
EN LA CIUDAD

El primer paso de este toolkit esta enfocado en mapear los activos propios de la ciudad en
términos de biodiversidad.

Esto nos va a ayudar a entender qué es lo que realmente esta en riesgo, y porqueé es
importante proteger e integrar la biodiversidad local dentro del paisaje urbano.

¢Coémo podemos perfilar la ¢Cuales son los

biodiversidad nativa de una ciudad? ecosistemas en los cuales la
biodiversidad esta inmersa?

El indice de Singapur es una
herramienta de auto-evaluacion
para que las ciudades puedan
monitorear y evaluar el progreso
de los esfuerzos dirigidos hacia la
conservacion de biodiversidad.
Son las mismas ciudades, las que
definen su linea base y su
posterior monitoreo.

Contexto
de la ciudad:
ubicacion,
tamaiio,
poblacion,
clima

El indice esta compuesto de:

a) El “Perfil de la Ciudad”, el cual j

provee informacion sobre el contexto
de la ciudad (ubicacion,
caracteristicas fisicas, demograficas,

y pardmetros economicos).

+

Ecosistemas
en zonas
urbanas
y peri-
urbanas

b) 23 indicadores que miden la
biodiversidad nativa, los servicios de
los ecosistemas y el manejo y
gobernanza de la biodiversidad.

(STEP 8 IMPLEMENTATION)

Especies
nativas en los
ecosistemas

RESULTADOS DEL PASO 1

* Mapa del Ecosistema: incluyendo
zonas urbanas y peri-urbanas de la
ciudad

* Mapa de la Biodiversidad Nativa:
incluyendo conectores a nivel
nacional y regional






MAPEAR EL ESTADO DE LOS

SERVICIOS DEL ECOSISTEMA

¢Cuales son los servicios que proveen los ecosistemas
y cual es su estado actual?

En la ciudad, los ecosistemas integrados y periféricos proveen
servicios a sus habitantes.
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. RECREACION

SERVICIOS DEL RECURSOS
ECOSISTEMA

GENETICOS

Los servicios de los

ecosistemas pueden ser

Estado de los servicios
de los ecosistemas:
impactados debido a asuntos o Abupdante
medio ambientales, culturales, En’ r|esgo
politicos 0 econémicos @ Critico




2 MAPEAR EL ESTADO DE LOS
SERVICIOS DEL ECOSISTEMA

¢Qué esta afectando a los ecosistemas y
sus servicios?

Andlisis causal

Pérdida de 0
/ > fuentes de agua
S A perdida de zonas Pérdida de
Urbanizacion naturales 4 biodiversidad
& Pérdida de zonas de
amortiguamiento »
& Signos de Alarma
0 0
&on
Poblacic Disminucién en Temperétfu ras Aumento en
oblacion c;on precipitacion o ext:—emas. ro o la demanda
creC|m|en.ol incremento de calor extremo de agua
exponencia sequias deb|d9 a! c.amblo potable
climéatico
RESULTADOS PASO 2

La urbanizacion y el crecimiento
poblacional pueden acabar con los
servicios del ecosistema, los cuales
proveen a las ciudades con agua
potable, aire puroy alimentos!

Mapa del estado de los servicios

’ del ecosistema incluyendo causas
principales que contribuyen a la
pérdida de biodiversidad.






3 IDENTIFICAR ASUNTOS CRITICOS
Y PRIORIZARLOS

Los ecosistemas saludables ..
proveen proteccion y mecanismaos (,':\Ob-‘ernos Mun'c'Pales
de resiliencia frente a climas -

extremos y desastres naturales.

Lideres de opinjgp

Por ejemplo, la ubicacién
estratégica de arboles en zonas
urbanas puede refrescar la
temperatura entre 2°Cy 8°C, en
ciudades en donde el asunto critico
es el incremento de la temperatura
debido al cambio climatico.

Una vez logremos identificar el
problema, podemos seguir con
el desarrollo de programas y
proyectos dirigidos a solucionar
dichas necesidades.

~ 0"
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Identificacion del
problema critico

Para identificar un asunto
critico, debemos tomar en
cuenta la opinién de todos
los stakeholders, y de ser
posible, priorizarlos
colectivamente, para
incluir los resultados en
las agendas locales.

RESULTADOS PASO 3

‘ Problemas criticos
identificados a traves del

Perfil del Mapade consenso y de la opinidn
= / es O de los Y o
ecosistemade // serviciosdel [/ de diversos stakeholders
o i ecosistema y priorizarlos en la
~7 ~~F agenda local.

Resultado Resultado







4 DEFINIR OBJETIVOS,
METAS Y PROYEGTOS

Una vez hayamos logrado identificar y priorizar los asuntos criticos, el siguiente paso es la
formulacién de programas y proyectos que aseguren el éxito de las metas propuestas.

Problemas criticos Asunto
(4 ) de la biodiversidad critico #1
Ov
Ov,
_I:Ix

Programas Programa o Programa o
y proyectos proyecto #1 proyecto #2

(Y- Resultados
N esperados

Acciones
definidas

r R

RESULTADOS PASO 4

@ ‘ Portafolio de programas
. y proyectos formulados

@ Con una vision de corto,

@ mediano y largo plazo.

. Mapa de Listado de
epgggs(:g:na estadodelos 4 asuntos
: servicios del // criticos /
de la ciudad ecosnstema priorizados PASO

~—7F ~F 4

Resultado Resultado Resultado






DEFINIR AGGIONES Y
CRONOGRAMA DE TRARAJO

ACCIONES,
ENTREGABLES Y
CRONOGRAMA

DE TRABAJO

\r -

q RESULTADOS PASO 5
Entregables y

cronograma definido y
comunicado a los
stakeholders

Mapa del Listado de
Perfil del 4 2 Programasy
/ ecosistema / :::g:?o‘:%leols / 2::::‘::: proyectos
delaciudad ecosistema pr|or|zados PASO formulados
Resultado Resultado Resu ltado Resultado






(6 ASIGNAR ROLES Y RESPONSABILIDADES

Una vez tengamos los entregables y el cronograma de trabajo definido, debemos
lograr la alineacion de los stakeholders.

La conectividad social juega un rol importante en el manejo colectivo de los
recursos naturales; ayuda a establecer lazos de confianza entre los miembros

de la comunidad, ayuda en el desarrollo de nuevas normas y practicas sociales

y ayuda a resaltar la importancia de los asuntos medio ambientales en la sociedad.

7/~
JUNTA DE &%)

GOBIERNOS ACCION - PLAN
MUNICIPALES DE BIODIVERSIDAD

* Lograr consenso « Disefiar el proceso de

o Asegurar cumplimientos implementacion del plan
legislativos « Priorizar lista de acciones

¢ Alinear expectativas de

los stakeholders DS I U

LIDERES
COMUNITARIOS

e Fomentar el conocimiento
de la biodiversidad en la
ciudad

¢ Integrar las acciones en
los barrios / distritos







7 PRESUPUESTO Y PLAN

DE FINANGIAMIENTO
¢Como podemos fomentar las iniciativas
que protegen la biodiversidad?

La necesidad de financiar iniciativas enfocadas en la conservacion de la biodiversidad
es uno de los mayores retos. Sin embargo, esto también puede ser visto como una
oportunidad: hay muchas fuentes de financiacion disponibles para aquellos
gobiernos locales que estén dispuestos a pensar creativamente!

Podemos inspirarnos en estos ejemplos sobre formas creativas de financiamiento

El Fondo de Agua de Cape Town Bonos Sociales Soberanos de Ecuador
Plataformas colectivas Con el fin de diversificar las fuentes
Gobernanza + Financiamiento + Comunidad de financiamiento para la vivienda

asequible y para la reduccion del
déficit de vivienda en el pais, la
Republica de Ecuador ha lanzado el
primer bono social.

El Fondo de Agua de Cape Town actua
como una plataforma colectiva en donde
el sector privado y el publico pueden
contribuir a la implementacion de
Infraestructura Verde, enfocada en la Podemos pensar en bonos ambientales!
proteccion y la preservacion de las fuentes *Fuente Publicaciones BID 2020

de agua que proveen a la ciudad.

Sin agua no hay vida, no hay biodiversidad!

Fondos
nacionales

Compensacion .
Organismos

Invol [ hech ( . .
nvolucra el pago hecho por e internacionales

proponente de una construccion
hacia un organismo de conser-
vacion, con el fin de pagar por
tener que replicar servicios
del ecosistema

Cargos por construccion ;
Son tarifas colectadas por las Financiacién

municipalidades con el fin de municipal Presu puesto
compensar los costos de capital
incurridos en proyectos de
crecimiento urbano

Banca del habitat

Es un mecanismo basado =
en el mercado, el cual Sector
recompensa a aquellos
que recuperen o
mejoren el habitat

privado



ANALISIS DE OPTIMIZAGION DE COSTOS

Los resultados del plan de financiamiento van a
determinar como el toolkit va a ser ejecutado:

« La infraestructura verde requiere mayor planeacion Infraestructura
a largo plazo, pero requiere menos costos de Verde
inversion de entrada

La infraestructura verde se basa en la habilidad de la
naturaleza de renovar los ecosistemas dando soporte
a los procesos ecoldgicos, naturales de la tierra.

Se refiere a:

e La creacion y la preservacion de las zonas verdes
naturales y semi-naturales

* La preservacion y la rehabilitacion de las zonas
verdes de amortiguamiento

* L os parques y las zonas de recreacion

e Los techos verdes

» L as conservacion y proteccion de las fuentes de
agua potable

* La erradicacion de especies invasoras (las cuales
pueden erosionar / secar la tierra)

La infraestructura verde deberia ser priorizada e
implementada en las ciudades Latino mericanas

Q La infraestructura gris requiere
mayor inversion de entrada pero los
[1[1]] " resultados son casi inmediatos

1]

Infraestructura
Gris

La infraestructura gris se basa en la
soluciones de “concreto”, las cuales
contrarestan las externalidades negativas
de las ciudades

Se refiere a:

Perforacion profunda de acuiferos subterraneos
Plantas de desalinizacion de agua salada

Plantas de tratamiento de aguas grises para
recuperar agua potable

La infraestructura gris es intensiva en capital
y requiere mantenimiento técnico a largo plazo.







IMPLEMENTACION Y MONITOREO

Tips para una implementacion y un
monitoreo exitoso

Para que un proceso de implementacion sea exitoso, es necesario lograr un consenso sobre
el valor y los beneficios de la biodiversidad entre todas las instituciones y los stakeholders,
en otras palabras, buscar cooperacion y validacion entre todos los participantes.

El proceso es tan
importante como el
producto final

Es importante tener en
cuenta siempre el
contexto cultural de la
ciudad (paso 1, perfil de
la ciudad)

El plan de accion
necesita definir
indicadores que midan el
punto de inicio, el
progreso y la mejora
continua

TIPS DE INSPIRACION
Indice de Singapur
Ejemplos de Indicadores

La comunicacion deberia
ser un eje transversal a lo
largo de todos los pasos. Sin
el compromiso
comunitario, cualquier plan
tiene un gran potencial para

La planeacion legislativa y
de cumplimiento debe ser
constantemente evaluada

La préoxima pagina provee una vista
detallada de todos los indicadores
del Indice de Singapur!




MARGO DEL INDICE DE SINGAPUR PARA

MEDIR LA FIODIVERSIDAD EN LAS GIUDADES

Componentes

inci Indicadores Puntuacion
principales i

1. Proporcién de zonas naturales en la ciudad 4 puntos
2. Medidas de conectividad 4 puntos
3. Biodiversidad nativa en zonas construidas (especies de pajaros) 4 puntos
4. Cambio en numero de plantas de especies vasculares 4 puntos
5. Cambio en nimero de especies de aves 4 puntos
6. Cambio en nimero de especies de mariposas 4 puntos
7. Cambio en nimero de especies (cualquier otro grupo taxonémico 4 puntos
seleccionado por la ciudad)
8. Cambio en nimero de especies (cualquier otro grupo taxonémico 4 puntos
seleccionado por la ciudad)
9. Proporcion de zonas naturales protegidas 4 puntos
10. Proporcion de especies invasoras 4 puntos
11. Regulacién en la cantidad de agua 4 puntos
12. Regulacién del clima: almacenamiento de carbono y efecto 4 puntos
refrescante de la vegetacidn
13. Recreacidn y educacién: area de parques con zonas naturales 4 puntos

14. Recreacion y educacién: nimero formal de visitas educativas anuales por

PARTE Il - Indicadores

o o ~ 4 puntos
nifio / nifia menor de 16 afios en parques con zonas naturales
15. Presupuesto asignado a la biodiversidad 4 puntos
16. Numero de proyectos de biodiversidad implementados por la ciudad anualmente 4 puntos
17. Existencia de una Estrategia de Biodiversidad Local y de un Plan de Accién 4 puntos
18. Capacidad institucional: nimero de funciones relativas a la biodiversidad 4 puntos
19. Capacidad institucional: nimero de ciudades o agencias de gobierno locales Ablntos
involucradas en cooperacion inter-institucional perteneciente a asuntos P
sobre la biodiversidad
20. Participacién y alianzas: existencia forma o informal de un proceso publico 4 puntos
de consulta
21. Participacion y alianzas: nimero de agencias / empresas privadas / ONGs /
instituciones académcias / organizaciones internacionales en alianza con la 4 puntos
ciudad para la implementacién de proyectos y programas
22. Educacion y conciencia: es la biodiversidad o a la naturaleza un tema incluido en el 4 puntos
curriculo académico de las escuelas?
23. Educacién y conciencia: nimero de programas de comunicacién o eventos publicos 4 puntos

realizados en la ciudad al afio

Total maximo: m



INDICE DE SINGAPUR

¢Como se ve el indice de Singapur
cuando es implementado en una ciudad?

Como esta la infraestructura GREEN VIEW INDEX
verde reflejada en este mapa? INDICADORES
CIUDADES PRINCIPALES

Hay una mezcla de: @ Proporcién de

« Zonas verdes naturales 1. Vancouver 25,7%
« Zonas verdes semi- 2. Sacramento 26,6% @ Servicios del ecosistema
naturales 9
Las cuales estan b GG e @ Biodiversidad nativa
integradas en la ciudad
Clasificacion que cuantifica Gobernanzay
el porcentaje de cobertura @ manejo de la
vegetal de cada ciudad con biodiversidad

base a imagenes aéreas

@® ® @ @®

Medidas de Zonas Biodiversidad nativa Especies Zonas
conectividad naturalesen  en zonas construidas invg coras protegidas
la ciudad (especies de pajaros) naturales

I
1
! 7
[ ,/
7 ’
’

Presupuesto
asignado a la
biodiversidad

+
Numero de
proyectos de
biodiversidad
implementados
en la ciudad
anualmente

Almacenamiento de carbono

Area de parques en
y efecto refrescante de la 1
Techos verdes vegetacién zonas naturales Humedales

® €






COMUNIGAR RESULTADOS Y LOGRAR EL 9
COMPROMISO DE LA GOMUNIDAD

Medicion de

impacto

Historias
positivas

Presupuesto
municipal
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MEDIR EL

IMPAGTO POSITIVO
ALARGOPLAZO




Los recursos naturales y los servicios
del ecosistema como el aire limpio,
la tierra fertil y el agua potable son
factores determinantes a largo plazo,
que aseguran la supervivencia de
todas las especies en este planeta,
incluyendo la supervivencia humana.

Biodiversidad
Variedad de vida
en el mundo o en
un habitat en particular

La identificacion, el manejo adecuado y la promocion de los activos de la
biodiversidad va a mejorar las operaciones municipales, la calidad de vida
de la comunidad y el desarrollo econémico de la ciudad.

El no lograr esto va a disminuir la resiliencia de la comunidad y va a

incrementar el riesgo social al vulnerabilizar la salud humana, el medio
ambiente y la economia.

Los esfuerzos politicos deberian centrarse a largo plazo en:

Estimulacion Creacion de Construccion de Proteccion de la
y financiacién para “Trabajos ciudades resilientes biodiversidad
la implementacion Verdes” frente al cambio
de infraestructura climatico
verde

&

Los gobiernos municipales y nacionales en Latino Ameérica fallan en la implementacién de
planes de accidn de largo plazo. Las estrategias que se desarrollan por lo general no logran
sobrevivir los “4 afios de mandato”.

Los Planes de Accion en Biodiversidad deben aborarse como inversiones fundamentales
para la supervivencia futura de las ciudades.




QUE CIUDADES INSPIRAN MEJORES
PRACTICAS ALREDEDOR DEL MUNDO?

ERFONTON CIUDAD DE MEXICO CURITIBA

Canada

MEDELLIN

Colombia

[:{01Y:\:{[e] CAPE TOWN

Argentina Sudafrica

VALDIVIA
Chile




RECOMENDACGIONES

La gestion de riesgos debe estar integrada a
cada paso de esta caja de herramientas como
mejor practica. Evaluar riesgos permite
incorporar una cultura de prevencién en la
gerencia de los proyectos y en las estrategias de
mitigacion que permitan incrementar la
biodiversidad en las ciudades.

Las estrategias de comunicacién deben ser
transversales a todos los procesos y deben estar
siendo monitoreadas y ajustadas. La
comunicacion es la principal herramienta que
permite construir los datos acertados, producir
informacion oportuna y de calidad, manejar las
expectativas de los diversos actores y lograr el
compromiso requerido para que todos los roles
ejerzan la funcién esperada.

La medicién de impacto debe incorporar la
contribucion de los proyectos a las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos son la
’ unica agenda comun que permitira romper
‘ fronteras politicas, sociales, econémicas o
-

%,
.

culturales.

N\ />
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‘ Adicionalmente, el impacto que pueden tener
proyectos que buscan ciudades sostenibles,
biodiversas y resilientes puede ser, de hecho, una
de las mayores contribuciones para un planeta
en 2030 sostenible.
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