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METODOLOGIA PARA ELABORAR UN PLAN ESTRATEGICO Y
REDISENO ORGANIZACIONAL DE UNA UNIDAD
DE PRODUCCION AGROPECUARIA.

Tomas Everardo Alvarado Martinez*

RESUMEN

Estetrabajotiene como propdsito fundamental establecer un marco general dereferenciaque
permita a los pequefios productores-minifundistas reconvertir y/o darle un mejor uso alos
recursos de los cuales disponga en su unidad de produccién. Teniendo como objetivos los
siguientes:

Diseflar un plan estratégico general para lograr una reconversion productiva, asi como
proporcionar unmarco dereferenciaque permitael redisefio organizacional deunaunidad de
Produccion Agropecuaria.

Lametodol ogia propuestalaconstituye un modelo sistemético, queen formalégicaindicay
sefiala cada una de las acciones y pasos que deben redizarse para lograr un fin e cua
constituye el detonador esencial y basico en este caso para utilizar y aplicar € plan con €l
objetivo de mejorar la situacién que permita incrementar los beneficios en una empresa
agropecuaria.

[.- INTRODUCCION.

Un Plan Estratégico es un conjunto de elementos y/o conceptos que orientan, unifican,
integran y dan coherencia a las decisiones que dan rumbo y destino a una organizacion,
departamento o unidad de produccién agropecuaria.

Se denomina estratégico porque implica un razonamiento del mas alto nivel. El término
estrategia se derivadel idiomagriego y designa el razonamiento que hacia un genera para
ganar unabatalla, razonamiento en funcion del cual ordenaba, jerarquizabay organizaba sus
decisiones.

* Profesor Investigador, Departamento de Administracion Agropecuaria,
Universidad Autonoma Agraria"Antonio Narro, Saltillo, Coahuila.
Correo Electronico: talvmar@narro.uaaan.mx
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Una definicién moderna de Planeacion Estratégica es: proceso por €l cual una Institucion o
una Unidad Organizaciona define su ser y su que hacer ante e entorno, descubriendo
oportunidades y amenazas, y por ende, nuevos propdsitos y objetivos, fortalezas y
debilidadesinternasy apartir deello, planteasusaccionesfuturas.

El conjunto de decisiones que resultan son unarespuesta a las oportunidades y peligros del
exterior y a las fortalezas y debilidades internas con la finalidad de lograr ventgjas
competitivas; también son un instrumento efectivo paraclarificar y asumir responsabilidad
frente a cambios que son necesarios emprender dadas las demandas y necesidades del
entorno.

Hacer un plan estratégico consiste en razonar siguiendo un orden que se estima llevard a
tomar decisionescorrectas. En este orden se pueden tener dospuntosdiferentesde partida.

Sepuede partir delasituacidn actual que preval ece, esdecir, laplaneacion tendriapor objeto
mejorar los resultadosy el desempefio actual, pero sin tocar algunos supuestos bésicos; ello
significaria suponer que las cosas estan bien en general, principal mente propositos, visiény
estructura y que la planeacion solo tendria por objeto mejorar su eficiencia. Bagjo este
enfoque se hacen planes que consisten en formular objetivos, programas y acciones. El
enfoquederazonar asi dalugar aun plandemejora.

El razonamiento también se puede llevar a cabo arrancando con un cuestionamiento del
concepto o propdsito mismos, verificando que verdaderamente respondan a necesidades
reales, existentes o emergentes (pertinencia) y que su objetivo y desempefio respondan
satisfactoriamente adichas necesidades (eficiencia). Esteesel enfoquedelareingenieria, el
cual suponehacer unarevision criticadesdelasmismasbasesqueledanlarazon deser. Este
enfoquedalugar aun plantransformador y vamésalldde un plan demejoraapartir del estado
actual delascosas.

Los enfoques se aplican en circunstancias diferentes. El primero cuando se tiene la
conviccion, ciertay compartida, de que en el fondo estan bien las cosas y solo se requiere
mejorar el desempefio sin cuestionar €l concepto o propdsito, vision y estructuras. El
segundo, cuando setienen elementos suficientes paracuestionarlosy seobservaqueloquese
requiereesunatransformacionradical paramejorar pertinencia, eficaciay eficiencia.

El propdsito fundamental de estainvestigacion lo constituye; el establecer un marco general
dereferenciaque permitaalos pequefios productores (minifundistas) reconvertir y/o darleun
mejor uso alosrecursos delos cual esdispongaen su Unidad de Produccion, razén por lacual
estetrabaj o sehaplanteado | ossiguientesobjetivos:

1.- Establecer unPlan Estratégico General paralograr unareconversion productiva.
2.- Proporcionar un marco de referencia que permita €l redisefio organizacional de una
unidad de producci 6n agropecuaria.

Partiendo de estas; se entiende por una Unidad de Produccion aquél ente, organismo social
debidamente constitui da (personalidad juridica), conformadapor recursos que generalmente
son humanos, material esy financieros, queinteractuany quese ven afectados por factores
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exogenosoincontrolablesquelimitan o favorecen su utilizacién, razon por lacual el enfoque
gue se adoptaaqui esel segundo. Por ello seempiezacon larevision mismadel concepto de
unidad productivaen el sector agropecuario denuestro pais.

.- METODOLOGIA.

El razonamiento o método propuesto consiste en describir |os pasos de dicho razonamiento,
los cuales corresponden a contenido de un Plan Estratégico. Las definiciones més
importantes se pueden observar enel diagramadeFlujosiguiente;

a).-

MISION ORAZON DE SER.

En e enfoque moderno de la planeacién estratégica ligado estrechamente a la
reingenieriay alainnovacion organizacional, €l primer paso paraelaborar un plan
estratégico transformador, esdefinir el concepto olamision delaentidad aplanear.

Decir concepto es decir concepcion, concretamente: ¢cud debe ser la concepcidn
correcta de una unidad de produccion agropecuaria? ¢cua debe ser su papel
primordial? ¢/Cudl es su razon de ser, en el marco de los objetivos de soberania
alimentaria naciona? Por gemplo ¢Cud es su naturaleza, su carécter? Qué
concepto de Unidad de Produccion se debe adoptar, acorde con los objetivos
nacionales? Solamente respondiendo a estas cuestiones se puede empezar a
dilucidar sus objetivos, sus funciones o responsabilidades permanentes, y los
énfasisaimprimir en suaccionar.

Este primer paso en este esquema de Planeacion estratégica serefierea quey al
paraqué.

Lamisién, lospropdsitosy lavision sonlosfundamentos que sustentan einspiranla
accion transformadoraen lasorganizacionesmodernas. !

El conjunto de prop6sito debe marcar bien ladireccion que se deseaque en adel ante
sigan las unidades; pueden coincidir con los propdsitos actuales (tacitos o
explicitos), los pueden rebasar, o los pueden substituir si se encuentra suficiente
justificacion. En términos de sistemas, |os propositos especifican la razon de ser
(racionalidad) a conjunto de elementos diversos, interrelacionado e
interdependientesdirigidosy coordinadosparacumplir conella.

!t Senge peter, et al., the fifth discipline, fieldbook, doubleday, 1994 p,306
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Figural Razonamiento General deun Plan Estratégico parauna
Unidad de Produccion Agropecuaria.

a).- ¢Qué MISION o propésitos de las UP se deben adoptar, acorde
> con los objetivos nacionales?

b).- VISION-IMAGEN DEL FUTURO

¢+ ¢Qué se quiere que sean y hagan las UP?

c).- ¢Qué debilidades y fortalezas existen para hacer realidad la

< viséon? (Qué sucede en e entorno? ¢(Qué amenazas y
oportunidades se presentan? ANALISIS ESTRATEGICO.

d).- ¢Qué PRIORIDADES ESTRATEGICAS se pueden establecer
¢+ parallevar a cabo lareconversion y hacer realidad lavision?

¢ €).- ¢Qué IMPULSOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION
serequieren?

44— | f).- ¢Dequé PROGRAMA DE ACCIONES se puede partir?

e g).- ¢Como se deben EVALUAR logrosy avances?
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VISION.

Lavisién seelaboraen el marco de propositosdefini dosanteriormentey consisteen
unaimagen masconcretadel futuro que sedeseaparalasunidadesde produccidn, es
decir, representacion del futuro que sequiere crear aun plazo determinado, descrita
en tiempo presente. Debe mostrar a donde 0 a que situacion se quiere llegar. La
imagen deber ser tangible, dar inmediatadireccidn en el futuroy ayudar aestablecer
prioridades.

Debe ser coherente con los propositos y €l concepto adoptado y, sobretodo, més
especificay concreta. Lavision consiste en reflexionar sobre: ¢qué eslo que en
realidad queremos hacer con la Unidad de Produccién, lo que realmente se quiere
crear o transformar en lugar del estado y desempefio que guardan en laactualidad?
Hacia donde se quiere llevar ala Unidad de Produccion? ¢Como se describiria el
estado futuro a cual setenderiay paralo cua setendriaquellevar acabo unanueva
formadeorganizarse?.

Lasdiferenciasentremision-propdsitoy vision son, entreotras:

MISION O PROPOSITOS VISION
a). Razon de ser . La identidad y sentido de| a). Aquello que un equipo directivo
propoésito produce cohesién. quiere hacer verdaderamente en
un tiempo determinado.
b). Marcaladireccion o e rumbo b). Es un destino especifico, €l cuadro
o pintura de un futuro deseado.
Imagen-Objetivo.
c). Abstractos ¢). Concreta
d). Puede ser que nunca se alcancen. d). Es el camino hacia los propésitos

se pueden lograr varias visiones

€). Tener una vision sin un marco de propésitos se| €). Auln teniendo vision y propositos

puede convertir en ruido e incoherencias. sin unavision, no sucede nada.

f). Impulsa aestablecer lavision f). La visén da una escaa de

desempefio, de logro.
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C).-

d).-

f).-

g).-

ANALISISESTRATEGICO.

Consiste en examinar la realidad actual que se quiere transformar o mejorar
radicalmente a la luz de la misién-propésitos y, en particular, de lavisién. Este
examen se hace en términos defortalezasy debilidades. Ademas, también setrata
de examinar lo que est4 pasando en e entorno, en términos de oportunidades y
amenazas. Esta actividad es equivalente a un diagndstico interno y externo. Lo
interesante es que se hace enrelacion alavision. Solo si se hace un buen andlisis
estratégico, sepodran sel eccionar bienlasprioridadesestratégicas.

PRIORIDADESESTRATEGICAS.

Para hacer realidad la visién, se deben plantear objetivos alcanzables o cursos de
accion, que deben lograr los responsables de cumplirlos.  Sin objetivos o
prioridades dificilmente pueden llegar ahacerserealidad lavision. Estaactividad
sellevaacabo endospasos:

1.- Realizado el andlisis estratégico, seidentificany seleccionan de susresultados las

areas mésimportantes de transformaci 6n, superacion o mejora, paracerrar labrecha
entrelavisiony larealidad actual.

2.- Dentrodecadaarea, seidentificany seleccionanlogrosconcretosque, al obtenerlos

hagan saber con claridad que se estallegando al futuro deseado. Deben provocar
claridad en el logro de lavisiéon. Por ello, a construir una vision se debe intentar
hacerlalo més préactica posible, para identificar pasos concretos para acercarse a
dla

IMPUL SOSESTRATEGICOSY LINEASDEACCION.

Setratadellevar lavision aun nivel mayor de desglose, guardando unarelacion de
coherencia, subordinaciony especificacion. Esdeterminar masen concreto queseva
hacer.

PROGRAMA DE ACCIONES.

Debeestablecerselaformacomo sevanallevar acabolostrabgjosotareasque
permitan hacer realidad lavision, observando lasprioridades determinadas.

EVALUACION.

Se deberd establecer los mecanismos para evaluar en forma sistemética y
peridicamentel osavancesdel programadeacciones.
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REDISENO ORGANIZACIONAL

Todo lo que se ha establecido en la primera parte de este trabgjo, se refiere a planeacion
estratégica: mision, vision, prioridades estratégicas y objetivos de una Unidad de
Produccion. Sinembargo, esto, esinsuficiente. Tambiénsenecesita.

[ ] Interiorizar lavision
u Comprometerse paraquelavision seconviertaen realidad
u Activary reorganizar losrecursosdisponibles

Un importante medio es una estructura de organizacion que reflgie la vision o imagen-
objetivo, entérminosde:

Seleccién delasUnidades Organicas

Asignacion deresponsabilidades

Asignacién deautoridad formal

M ecanismosde Coordinacion paraintegrar €l funcionamiento.

Ademas, deben utilizarse otrosmedioscomolamotivaciony lapersuasion
Paraconducir el cambio:

[ ] Comprensiony activacion delaorganizacioninformal.

[ ] Establecimiento derel acionesapartir delideres natural escompetentes.

[ ] Induccidn de procesos politicos dirigidos acrear, e ercer, retener y transferir el
poder en direccion del cambio deseado.

L os aspectos culturales son los mas importantes para el cambio, pero a mismo tiempo los
mas dificiles. Por eso este elemento es central. La cultura influye en todos los demés
elementos. Al mismo tiempo puedeir siendo moldeada gradual mente por la mismavision,
por los enfoques que se utilicen paraoperar el cambio y por e mismo desempefio que seva
teniendo, es decir, el reconocimiento de avancesy logros. Por tanto, la cultura actdia como
fuerzaimpulsoray comofuerzainhibidora. Sucomprensiony sumanejo eshésico, puesesla
guedael sentido deidentidady laquetransmitelascreenciasy valorescentralesenlosquese
basa

Finalmente, también es importante cdmo reacciona la gente, generando lo que se llama el
climaorganizacional, el cual eslaresultante delacoherenciaque selograestablecer entrelos
objetivos de los individuos y los de la organizacion. De acuerdo a una moderna y
rel ativamentebien probadateoria, (teoriaY ) sedeberan crear lascondicionesque permitana
las personasinvolucradas en latransicion, lograr sus propios fines personal es de superacion,
dirigiendo sus esfuerzos en convergencia con €l interés de la empresa o Unidad de
Produccion.

Asimismo, la estructura formal, grupos informales, culturay clima organizaciona son los
factoresclave parainteriorizar lavision, movilizar losrecursosdisponiblesy comprometerse
ahacerlarealidad.
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Labasedel redisefio organizacion, lo constituye la capacidad de respuesta que debe tener la
Estructura Orgénica de una Unidad de Produccion para hacer frente y gecutar un plan
estratégico, yaquelaldgicaindicaque dichaestructuradebe seguir alaestrategia, esdecir, la
organizacion debe ser disefiada, en primer lugar, parafacilitar la consecucion de laimagen-
objetivoy lasprioridadesestratégicas.

Por estarazdn, lasgrandesimpli cacionesde este principio son:

1- Si laorgani zacion es, antetodo, un grupo de personas que persigue un proposito
comun, éste no es otra cosa sino la vision o imagen-objetivo y e conjunto de
prioridadesestratégicasque sehan el aborado en €l Plan Estratégico.

2.- L asactividadesno pueden ser realizadaspor unsoloindividuo. Esnecesario
dividirlasparafacilitar su gjecucion. Este proceso dedivisiony segmentacidn crea
alajerarquiay noal revés.

3.- Ladivisiéndel trabajo queresultaobliganecesariamente aimplementar
mecanismos de coordinacidon o integracion para asegurar que todos trabgjen
armoniosamente.

4.- Laestructuradebe ser congruente conlaculturaexistente. Losconceptosde
cultura, estructura y estrategia son sumamente interdependientes. La cultura
condicionaalaEstrategiay éstadictalosel ementosbasicosdelaestructura.

5.- Finalmente, sedeben alinear lasresponsabilidadesy laautoridad. Esun proceso
gue siempre hay que estar revisando. La responsabilidad tiene que ver con la
naturaleza de las tareas encomendadas a cada jefe. La autoridad representa los
mediosdisponiblesparaejecutar |astareasbajo su responsabilidad.

Ahorabien, los cambios internos y externos exigen ajustes continuos para asegurar |os dos
propositos anteriores. Ademas, de vez en cuando se requiere unarevision integral yaque a
medida que la estructura crece le vafaltando flexibilidad paraincorporar nuevas demandas
estratégicasy operativas.

[11.- CONCLUSIONES

LaPlaneacion Estratégicay el Redisefio Organi zacional son herramientas que constituyenun
recurso primordial 0 esencial en el desarrollo delas empresas agropecuarias, yaque utilizan
conceptos debidamente administrativas probados por su efectividad para que los tomen las
decisiones cuenten con unareflexion estratégica, seriacoherente, de su correctaaplicacion
enlaactualidad depende en gran medidael éxito o fracaso delaempresaagropecuariaantela
vertiginosarealidad que el mundo delosagronegociosexigediacon dia.

Asimismo, el Redi sefio Organizacional tiene dos propésitosfundamental es:

B |nstrumentar lavisiény lasprioridadesestratégicasy,
B Asegurar el funcionamiento eficientedelasactividades operativas.
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