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" Resolucion Ministerial
A°5 19 -20 1 8- UINEDU
Lima, 2@ Sf:P 2018

VISTOS, el Expediente N° 0216723-2015, los Informes N° 162-
2017/MINEDU/VMGI/DIGC-DIGE y N° 172-2018-MINEDU/VMGI/DIGC-DIGE de la
Direccion de Gestiéon Escolar, dependiente de la Direccion General de Calidad de la
Gestién Escolar, el Informe N° 884-2018-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de
Asesoria Juridica, v; :

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de la Constitucién Politica
del Pert, el Estado fomenta la educaciéon bilinglie e intercultural, segun las
caracteristicas de cada zona; preserva las diversas manifestaciones culturales y
linguisticas del pais; y promueve la integracion nacional;

Que, mediante Resolucion Legislativa N° 26253, el Estado Peruano aprob¢ el
Convenio N° 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos
Indigenas y Tribales en paises independientes; en cuyo articulo 26, se sefiala que
deberan adoptarse medidas para garantizar a los miembros de los pueblos interesados
la posibilidad de adquirir una educacién a todos los niveles, por lo menos en pie de
igualdad con el resto de la comunidad nacional; habiéndose precisado, en su articulo
28, que siempre que sea viable, deberd ensefiarse a los nifios de los pueblos

=} interesados a leer y a escribir en su propia lengua indigena o en la lengua que mas
/ comunmente se hable en el grupo a que pertenezcan;

Que, el articulo 1 de la Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingle
Intercultural, establece que el Estado reconoce la diversidad cultural peruana como un
valor y fomenta la educacion bilinglie intercultural en las regiones donde habitan los
pueblos indigenas;

Que, asimismo, el literal f) del articulo 8 de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacién, sefiala que uno de los principios en los que se sustenta la educacion
peruana es la interculturalidad; asimismo, el articulo 19 sefiala que, de conformidad con
lo establecido en los tratados internacionales sobre la materia, la Constitucion Politica
del Pert y la Ley General de Educacion, el Estado reconoce y garantiza el derecho de
los pueblos indigenas a una educacion en condiciones de igualdad con el resto de la
comunidad nacional; y el articulo 20 de la referida Ley sefiala que la educacion bilingtie
intercultural se ofrece en todo el sistema educativo;

Que, en el mismo sentido, en el literal d) del articulo 11 del Reglamento de la Ley
General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED, se sefiala que
el Estado asegura que el servicio educativo se brinde de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades especificas de la poblacién, proporcionandole las condiciones que se




Que, la Politica Sectorial de Educacion Intercultural y Educacién Intercultural
Bilingtie, aprobada por Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, tiene como finalidad
garantizar aprendizajes pertinentes y de calidad a los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes, personas adultas y personas adultas mayores de todo el Peru, desde el
reconocimiento y valoracion positiva de la realidad socioambiental y la diversidad
cultural y linglistica que caracteriza al pais, que contribuyan a la formaciéon de
ciudadanos y ciudadanas protagonistas y en la construccién de un proyecto colectivo de
sociedad democratica y plural con igualdad de género;

Que, el Plan Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie al 2021, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 629-2016-MINEDU, establece los objetivos, ejes, lineamientos
y metas a lograr en la implementacién de la educacién intercultural bilingiie al afio 2021,
los que como resultado final buscan el incremento en los niveles de logro de
aprendizajes de las y los estudiantes de los pueblos indigenas u originarios de nuestro
pais;

Que, de otro lado, la Octava Disposicion Complementaria y Final del Reglamento
de la Ley General de Educacion establece que el Ministerio de Educacion, en
coordinacién con los Gobiernos Regionales, autoriza la creacion de nuevos modelos de
servicios educativos que retnan todas las condiciones de calidad requeridas para su
adecuado funcionamiento, en el marco de las modalidades, formas y niveles del Sistema
Educativo Nacional;

Que, mediante el Oficio N° 713-2017-MINEDU/VMGI/DIGC, la Direccién General
de Calidad de la Gestion Escolar remiti6 al Despacho Viceministerial de Gestién
Institucional, el Informe N° 162-2017/MINEDU/NMGI/DIGC-DIGE, el cual fue
complementado con el Informe N° 172-2018-MINEDU/VMGI/DIGC-DIGE, ambos
elaborados por la Direccion de Gestion Escolar, mediante los cuales se sustenta la
necesidad de crear el Modelo de Servicio Educativo de Educacion Intercultural Bilingle;
el cual tiene como objetivo general brindar un servicio educativo de calidad, con
pertinencia cultural y lingiiistica, diversificada en formas de atencién que responden a
los diversos escenarios socioculturales y lingtiisticos del pais para mejorar el logro de
aprendizajes de los estudiantes de pueblos originarios o indigenas;

Que, en el Informe N° 172-2018-MINEDU/VMGP/DIGC-DIGE se sefiala que
como parte del proceso de elaboraciéon del citado Modelo se han realizado diversas
reuniones con las organizaciones indigenas, integrantes de la Comisién Nacional de
Educacion Intercultural Bilinglie (CONEIB) y con los especialistas y directivos de las
Direcciones o Gerencias Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestion
Educativa Local de las 18 regiones, que cuentan con instituciones educativas de
educacion intercultural bilingte, con la finalidad de presentarles, asi como recoger
opiniones y sugerencias a la propuesta del modelo de servicio educativo intercultural
bilinglie; asimismo, el referido informe sefiala que la propuesta de Modelo se encuentra
adecuada a lo establecido en la Norma Técnica denominada “Disposiciones para la
elaboracién de Modelos de Servicio Educativo en Educacion Basica”, aprobada por
Resolucién de Secretaria General N° 345-2017-MINEDU; ’



‘Resolucion Ministerial
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Lima, 4 0 StP 2018

Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestién Pedagogica; del
Despacho Viceministerial de Gestion Institucional; de la Secretaria General; de la
Secretaria de Planificacién Estratégica; de la Direccién General de Calidad de la Gestion
Escolar; de ia Direccidn General de Gestion Descentralizada; de la Direccion General
de Educacion Basica Alternativa, Intercultural Bilingiie y de Servicios Educativos en el
Ambito Rural; de ia Direccidn General de Educacion Bésica Regular; de la Direccién
GO OEE Yo General de Desarrollo Docente; de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto;
7;_.\‘ y de la Oficina General de Asesoria Juridica; '

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
edet/”  Educacion, modificado por la Ley N° 26510; el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley
General de Educacién, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED y el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por
Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU;

SE RESUELVE:
Articulo 1.- Crear el Modelo de Servicio Educativo Educacion intercultural
Bilinglie, cuyo desarrollo se encuentra en el anexo que forma parte de la presente

resolucion.

Articulo 2.- Disponer la publicacion de la presente resolucién y su anexo, en el
Sistema de Informacion Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal insiitucional
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DANIEL ALFARO PAREDES
Ministra de Educaci6n
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INTRODUCCION

Los miembros de los pueblos indigenas u originarios tienen derecho a aprender a
partir de sus propios referentes culturales y linglisticos. En este sentido, es un
derecho de los estudiantes indigenas ser atendidos en su lengua originaria, sea esta
lengua materna o lengua de herencia, puesto que la lengua originaria es un vehiculo
de acceso a su herencia cultural y a la afirmacion de su identidad. Asimismo, tienen
derecho a acceder a otros escenarios socioculturales, linglisticos y de aprendizaje,
a aprender el castellano como lengua para la comunicacién nacional y una lengua
extranjera para la comunicacién en contextos mas amplios; en esto consiste el
derecho a la Educacién Intercultural Bilingtie (EIB).

En los dltimos afios se ha logrado formular y aprobar una Politica Sectorial de
Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingiie (Decreto Supremo N° 006-
2016-MINEDU) y el Plan Nacional de Educacién Intercultural Bilinglie al 2021
(Resolucién Ministerial N° 629-2016-MINEDU) que permite implementar esta politica
a nivel nacional. Igualmente, se vienen implementando de manera sistematica varios
de los componentes claves de esta politica: la propuesta pedagoégica, la formacién
docente, la elaboracion y uso de materiales educativos en veintisiete (27) lenguas
originarias como lengua materna, materiales de castellano como segunda lengua y
materiales en cinco lenguas originarias como lengua de herencia para su
revitalizacion.

Dichas acciones de generacién de condiciones pedagdgicas, normativas y politicas
para la atencién educativa a la poblacién originaria o indigena buscan mejorar la
calidad y pertinencia del servicio educativo. Sin embargo, los resultados a nivel de
las mejoras de los aprendizajes de los estudiantes atn son insuficientes, por lo que
se requiere de una mejor y mayor oferta del servicio educativo EIB en sus distintas
formas de atencion para los diferentes contextos del pais.

En este marco, y a partir de los aportes de docentes, académicos, funcionarios,
especialistas de las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL), lideres comunitarios, representantes de entidades
de la cooperacion internacional, de las organizaciones indigenas y especialistas del
Ministerio de Educacion (Direccién de Educacion Intercultural Bilingiie y la Direccion
de Gestion Escolar), se ha disefiado el “Modelo de Servicio Educativo Intercultural
Bilinglie (MSEIB)” para la atencion de los estudiantes pertenecientes a pueblos
originarios o indigenas, en instituciones y programas educativos que brindan el
servicio de Educacion Basica Regular (EBR) inscritos en el Registro Nacional de
Instituciones Educativas de Educacién Intercultural Bilingiie (Registro Nacional de
Il.LEE. EIB).!

El Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilingile considera tres formas de
atencién pedagogica para responder con pertinencia a los distintos escenarios socio-
culturales y lingliisticos que se dan en el pais, en particular en relacion a los contextos
en los que se ubican los pueblos originarios o indigenas. Estas formas de atencién
son: i) EIB de Fortalecimiento Cultural y Lingtiistico, para la atencion de estudiantes
de [L.EE. que comprenden y se expresan fluidamente o tienen un uso predominante
en lengua originaria y un castellano con poco dominio comunicativo, ii) E/B de
Revitalizacion Cultural y Lingiiistica, para la atencion de estudiantes de II.EE. que

" Registro vigente segL'm_Resquci()n Ministerial N° 0630-2013-ED.
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comprenden y se expresan fluidamente en castellano y son bilinglies pasivos o tienen
dominio incipiente en lengua originaria, pero tienen practicas y referentes culturales
fuertemente arraigados de su poblacién originaria, vy iii)y E/B en Ambitos Urbanos,
para atender a estudiantes indigenas migrantes en contextos urbanos o periurbanos,
donde se pueden presentar distintos escenarios de bilingtiismo y contacto de lenguas
(una o mas lenguas originarias).

Estas formas de atenciéon permitirdn al docente contar con los elementos
conceptuales, asi como especificar las herramientas, estrategias y recursos
pedagdgicos necesarios para desarrollar una educacién de calidad, articulando
saberes de los pueblos indigenas, con los de otros pueblos y con las formas del
conocimiento y la racionalidad de la ciencia. También les posibilitara desarrollar el
tratamiento pedagdgico de las lenguas originarias y del castellano, sea como primera
o segunda lengua segun corresponda. Las formas de atencion responden también a
lo establecido en el articulo 3 de la Ley N° 29735, Ley que regula el uso, preservacion,
desarrollo, recuperacion, fomento y difusién de las lenguas originarias del Peru. Se
entiende por lenguas originarias del Pert a todas aquellas que son anteriores a la
difusion del idioma espariol y que se preservan y emplean en el ambito del territorio
nacional.

El Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglie contempla también aspectos
referidos a la gestion escolar necesaria para el desarrollo de procesos pedagégicos
cultural y lingiiisticamente pertinentes. En este marco, se busca una organizacion y
funcionamiento eficiente de ias Il.EE. que brindan el servicio educativo intercuftural
bilingle que responda a las caracteristicas y necesidades educativas de los
estudiantes de poblaciones originarias. Ademas, de promover la articulacion de la [E
-familia-comunidad, la relacion intersectorial e interinstitucional, la implementacion de
un adecuado uso de espacios de aprendizaje dentro y fuera de la institucion
educativa, asi como la incorporacién de algunos actores claves tales como los
conocedores de la comunidad: sabios, sabias, lideres comunitarios y locales, que son
agentes indispensables para el éxito del servicio EIB de calidad.

/%@O 7 EO%?\ El Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglie se implementa en las |I.EE.
£y % que se encuentran en el Registro Nacional de II.EE. EIB. Reciben el acompariamiento
Z \UFACION :> pedagogico intercultural sostenido a profesores y directivos, se articulan en redes

educativas principalmente en el ambito rural, contribuyendo a un trabajo sinérgico y
\Qc;gfﬁr/ organico entre las I.EE. con similares caracteristicas y problematicas, a fin de
i asegurar un soporte adecuado al desarrolio de los procesos pedagégicos y de
gestion.

El Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglle se formula con base y en
coherencia con el conjunto de politicas y normativas vigentes para la gestion del
sector educacién y de la gestion del Estado, como el Proyecto Educativo Nacional,
el Curriculo Nacional de la Educacion Basica, los Proyectos Educativos Regionales,
los Proyectos Curriculares Regionales, y especificamente, atiende a los mandatos
establecidos en la Politica Sectorial de Educaciéon Intercultural y Educacion
Intercultural Bilingtie y en el Plan Nacional de EIB al 2021.
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- 1. FINALIDAD
Establecer orientaciones para la gestlon del Modelo de Serv10|o Educativo
Intercultural Bilinglie que garantice la calidad, pertinencia pedagdgica y los
derechos culturales y lingliisticos de los estudiantes de pueblos originarios o
indigenas y logren aprendizajes satisfactorios.

2. ALCANCE

2.1. Ministerio de Educaciéon (Minedu).

2.2. Direcciones Regionales de Educacién (DRE).

2.3. Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL).

2.4. Instituciones Educativas Publicas del Registro Nacional de Instituciones
Educativas de Educacion Intercultural Bilinglie, de los tres niveles de la EBR.

2.5. Programa No Escolarizado de Educacion Inicial (PRONOEI) del Registro
Nacional de [nstituciones Educativas de Educacion Intercultural Bilinge.

3. BASE NORMATIVA

3.1. Convenio N° 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo, sobre
Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes.

3.2. Constitucion Politica del Per( de 1993.

3.3. Resolucion Legislativa N° 26253 que ratifica el Convenio 169 de la
Organizacién Internacional del Trabajo, sobre Pueblos Indigenas u
Originarios y Tribales en paises Independientes.

3.4. Ley N° 27558, Ley de Fomento de la Educacion de Nifias y Adolescentes de
Areas Rurales.

3.5. Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilinglie Intercultural.

3.6. Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.7. Ley N°29735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion,
fomento y difusién de las lenguas originarias del Peru.

3.8. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
General de Educacion.

3.9. Decreto Supremo N° 001-2015-ED que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacién.

3.10.Decreto Supremo N° 003-2015-MC, que aprueba la Politica Nacional para
la Transversalizacién del Enfoque Intercultural.

3.11.Decreto Supremo N° 004-2016-MC, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion,
fomento y difusion de las lenguas originarias del Perd.

3.12.Decreto Supremo N° 006—2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial
de Educacién Intercultural y Educacion Intercultural Bilingiie.

3.13.Decreto Supremo N° 005-2017-MC, que aprueba la Politica Nacional de
Lenguas Originarias, Tradicién Oral e Interculturalidad.

3.14.Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos
para la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencién de la
Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescentes.

3.15.Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo
Nacional al 2021: La Educacion que queremos para el Pert.

3.16.Resolucion Ministerial N° 630-2013-ED, que crea los Registros de
Instituciones Educativas de Educacién Intercultural Bilinglie, de Instituciones
Educativas de Educacion Intercultural y de Docentes Bilingiies de Lenguas
Originarias del Peru.

3.17.Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo
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Nacional de la Educacién Bésica.. :

3.18.Resolucion Ministerial N° 629-2016-MINEDU, que aprueba el Plan de
Educacion Intercultural Bilingiie al 2021.

3.19.Resolucion de Secretaria General N° 096-2017-MINEDU, que aprueba la
Norma que Crea y Regula el Funcionamiento del Registro de Instituciones
Educativas (RIE).

3.20.Resolucién de Secretaria General N° 114-2017, que aprueban Ilos
Lineamientos que orientan la Organizacién y Funcionamiento de Redes
Educativas Rurales.

3.21.Resolucién de Secretaria General N° 345- 2017-MINEDU, que aprueba la
Norma Técnica "Disposiciones para la Elaboracion de Modelos de Servicio
Educativo en Educacion Basica".

3.22_ Resolucién Directoral N° 0261-2013-ED, que oficializa la Propuesta
Pedagégica EIB titulada. Hacia una Educacion Intercultural Bilinglie de
Calidad.

4. JUSTIFICACION

4.1. Aproximacion a las principales caracteristicas socioculturales de los
pueblos originarios o indigenas

La principal riqueza del Pera es su diversidad. Poseemos una diversidad
social, cultural y linglistica que determina diversos modos de ser, de hablar,
de sentir, de pensar. Se ha identificado, a partir de este reconocimiento, la
existencia de 55 pueblos originarios o indigenas? que hablan 47 lenguas.?

De acuerdo al articulo 7 de la Ley N° 29785, Ley del derecho a la consulta
previa a los pueblos indigenas u originarios, reconocido en el Convenio 169
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y al literal k) del articulo
3 de su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2012-
MC; asi como, de lo sefialado en el articulo 1 del Convenio 169 de la OIT;
se concibe a los pueblos indigenas u originarios como aquellos que
descienden de poblaciones que habitaban en el pais en la época de Ila
colonizacién y que, cualquiera que sea su situacién juridica, conservan sus
propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y politicas, o parte de
ellas; y que, al mismo tiempo, se auto reconocen como tal.

Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del 2007 realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEl), 4'045,713 personas
mayores de tres afios de edad aprendieron a hablar en una lengua originaria,
lo cual representa el 16% del total de peruanos en ese rango de edad. Esta
informacion solo toma como referencia una de las dimensiones que
caracteriza a los pueblos indigenas u originarios (la lengua aprendida en la
nifiez), pero se requiere informaciéon de aquellas que, aunque hayan perdido
su lengua originaria, conservan instituciones culturales propias y se auto
reconocen como indigenas.

Los pueblos originarios o indigenas andinos, amazonicos y costefios

2 Base de Datos de Pueblos Indigenas u Originarios, elaborada por el Ministerio de Cultura. Disponible en:
<http://bdpi.cultura.gob.pe/>

3 Documento Nacional de Lenguas Originarias del Perl, elaborado por el Minedu. Disponible en:

<http://www2.minedu.gob.pe/filesogecop/DNL-version%20final %20WEB.pdf>
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apuestan, sobre la base su legado y practicas- culturales, por una -
permanente relacion con la naturaleza, la tierra y el territorio, un conjunto de
formas y modos de concebir el mundo, de pensar, de comunicarse, de
comportarse, de fundamentar su espiritualidad y organizarse socialmente.
En esta concepcién, su forma de vida estd basada en la realizacion de
diferentes actividades productivas y sociales que les permite satisfacer, a
partir de los recursos que les ofrece el territorio, las necesidades biolégicas,
sociales y espirituales, construyendo las condiciones del Buen Vivir,
entendida como vivir en plenitud, en comunidad, en hermandad y
especialmente en complementariedad. En esta concepcion, el bienestar de
uno, sea hombre, naturaleza o deidad, depende del bienestar del otro,
significa complementarnos y no competir. Es un principio basico para la
defensa de la vida, la naturaleza y la humanidad.

Para estos pueblos, el territorio, la tierra, no es solamente un espacio fisico
en el que encuentran los recursos naturales y en el que desarrollan
actividades socio productivas, sino que, fundamentalmente, es parte de su
identidad colectiva, base material de su cultura y el fundamento de su
espiritualidad. A diferencia de la clasica division entre sociedad y naturaleza,
estos pueblos se caracterizan por tener una visién “socio-natural”, segin la
cual las relaciones de los seres humanos se extienden a la naturaleza y los
seres que alli habitan, lo que se evidencia en la practica cotidiana. A pesar
de ello, estas formas de vida han sido y siguen siendo menoscabadas e
influenciadas por otras tradiciones culturales hegeménicas. Esta situacion
genera conflictos en el ambito individual y colectivo que deberian ser
atendidos interculturalmente.

Ademas, segun la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2016,* los
pueblos indigenas se encuentran en situacién de mayor vulnerabilidad. La
incidencia de pobreza total en la poblacion indigena representa casi el doble
(34.13%) de la registrada para la poblacion no indigena (18.06%). En lo que
respecta a la poblacién de los pueblos indigenas amazonicos, un 38.48% se
encuentran en situacion de pobreza y un 20.88% en extrema pobreza. Entre
las regiones con mayor incidencia de pobreza estan las cuatro que S N
concentran el 38.1% de hablantes de una lengua materna indigena: E e i
Huancavelica (46.20%), Apurimac (39%), Ayacucho (37.54%) y Puno Lo
(35.30%).

4.2, Situacion de los estudiantes pertenecientes a pueblos originarios o
indigenas

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del 2007, la cantidad
de estudiantes que habla una lengua originaria como lengua materna y que
esta en edad de acceder a la Educacion Basica (3 a 24 afios) asciende a
1, 494,253 personas. A estos datos, debe sumarse a los estudiantes que
son bilingues, bilinglies pasivos o tienen como lengua materna el castellano
pero pertenecen a pueblos indigenas que conservan instituciones culturales
propias y se auto reconocen como tales.

Segun UNICEF, el 30.4% de los y las adolescentes que asiste a la educacion

A“ Elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica e lnformétic_a (INEl) 2016.
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secundaria en la zona rural lo hace a grados inferiores para su edad; en
cambio, en la urbana lo hace el 11%. Ademas, la tasa de atraso de los que
tienen como lengua materna el castellano (12.7%) es superior al 35.2%
entre los y las adolescentes que hablan una lengua indigena. Asimismo, el
atraso escolar en secundaria de quienes tienen al quechua como lengua
materna es de 34.9%, y al aimara de 18.5%, mientras que en el caso de los
adolescentes de las lenguas indigenas amazénicas se encuentra entre el
39% y 46%".

Asimismo, la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) en el caso de las
lenguas originarias solo se ha considerado la comprensién lectora en lengua
originaria (LO) y castellano (C) como segunda lengua, evaluando a 23 227¢
estudiantes. Si bien ha aumentado el numero de lenguas originarias
evaluadas, se requieren evaluaciones en todas las lenguas originarias en
coherencia con los planteamientos de la EIB.

De acuerdo a la evaluacion tenemos los resultados de aprendizajes, en
lenguas originarias y en castellano como segunda lengua, con los siguientes
resultados:

Tabla 1: Resultados de la ECE 2012, 2014 y 2016 de nifios y nifas de
4° grado de primaria de Il.EE. EIB — Comprension lectora en lengua
originaria.

atisfactorio
QUECHUA COLLAO En proceso
En inicio
Satisfactorio
QUECHUA CHANKA En proceso
En inicio
Satisfactorio
AIMARA En proceso
En inicio
Satisfactorio
AWAJUN En proceso
En inicio
Satisfactorio
SHIPIBO En proceso
En inicio
Satisfactorio
ASHANINKA En proceso .
En inicio .
Fuente: Evaluacion Censal del Estudiante 2012, 2014 y 2016, Oficina de Medicién de la
Calidad de los Aprendizajes (UMC) - Minedu. Para el 2016, no se evalué la lengua originaria
awajun, y se evalud la lengua ashaninka por primera vez. Elaboracion: Propia

La Tabla N° 1 muestra una tendencia ascendente de los resultados en
compresion lectora en el nivel satisfactorio por parte de los estudiantes de

® https://www.unicef.org/peru/spanish/children_13282.html. 18 de agosto de 2017
® MINEDU. UMC Base de datos de la evaluacion censal 2016.
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poblacion andina. Cabe mencionar que la atencion EIB para estudiantes de
poblaciéon andina tiene mayor tiempo de implementacién. En el caso de las
lenguas amazédnicas, los resultados aln son poco alentadores.

Tabla 2: Resultados de la ECE evaluados en castellano como segunda
lengua (L2) a niflos y nifas de 4° grado de primaria de Il.EE. EIB que
participaron durante los afios 2012, 2014 y 2016 - Comprension
lectora.

246

Satisfactorio
%UOELCLI-L%A En proceso 34.7 41.0
En inicio 40.8 24.6
Satisfactorio 36.0 43.2
%LLE/_&HKU AA En proceso 35.2 40.4
En inicio 28.7 16.4
Satisfactorio 19.6 32.5 49.66
AIMARA En proceso 27.6 38.5 36.22
En inicio 52.8 28.9
Satisfactorio 1.5 TiTh
AWAJUN En proceso 16 1371
En inicio 90.9 79.2
Satisfactorio 2.9 7.4 9.51
SHIPIBO En proceso 11.4 17.9 24.02
En inicio 85.7 747 66.47 |
Satisfactorio 17.78
ASHANINKA En proceso 35.62
En inicio 46.60
Satisfactorio 16.0 16.7 13.70
R En proceso 24.0 26.6 24.49
En inicio 60.0 56.7 61.81

Fuente: Evaluacion Censal del Estudiante 2012, 2014 y 2016, UMC — Minedu. Para el 2016,
no se evalué la lengua originaria awajun, y se evalué la lengua ashaninka por primera vez.
Elaboracién: Propia.

En el caso del castellano como segunda lengua, también se percibe una
ascendencia hacia el nivel satisfactorio por parte de los estudiantes de
poblaciones andinas. No sucede lo mismo en los estudiantes de poblaciones
amazénicas.

Cabe indicar respecto a los logros de aprendizaje obtenidos por los
estudiantes indigenas en comprension lectora en lengua originaria y en
castellano como segunda lengua, que si bien los resultados de aprendizajes
de los estudiantes de los ambitos andinos es ascendente, es necesario
plantear una propuesta de mejora del servicio educativo EIB que permita
atender con pertinencia y calidad a los estudiantes pertenecientes a los
pueblos indigenas y originarios.

En este propédsito, el Minedu viene implementado diversas iniciativas
orientadas a fortalecer la EIB que permitan atender con pertinencia la
diversidad y heterogeneidad sociocultural y linglistica de esta poblacién
educativa a fin de garantizar mejores logros de aprendizaje.
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4.3. Situacion de la educacion intercultural bilingtie en el Pera

La Defensoria del Pueblo, en el Informe Defensorial N° 152: Aportes para
una Politica Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie a favor de los
pueblos indigenas del Peru. (2011)7, sefiala: “El Convenio N° 169 protege a
los sujetos colectivos de derecho denominados pueblos indigenas. En tal
sentido, sus miembros tienen derechos individuales como el derecho a la
EIB; pero ademas, en la medida en que esos individuos constituyen pueblos,
este derecho adquiere una connotacién de derecho colectivo. Por tanto,
estamos ante un colectivo como sujeto de derecho”.

Hacia fines de 2011, teniendo en cuenta los resultados del Informe
Defensoria N° 152 “Aportes para una Politica Nacional de Educacion
Intercultural Bilingiie a favor de los pueblos indigenas del Perd”, el Ministerio
de Educacién, en el marco de la implementacién de las politicas de inclusion
y cierre de brechas, establece criterios que caracterizan a una EIB de
calidad: i) contar con docentes formados en EIB, que manejan la lengua
originaria y el castellano (bilinglies) y conocen la cultura de los estudiantes,
ii) implementar una propuesta pedagégica de EIB, iii) contar con materiales
educativos pertinentes culturaimente, tanto en la lengua originaria como en
castellano, y que se usen adecuadamente, iv) contar con una gestion
moderna y participativa de la escuela, preferentemente articulada a una red.
En ese marco, se adoptaron una serie de medidas para la generacion de
condiciones a efectos de mejorar la cobertura y calidad del servicio EIB.

Entre las principales medidas se puede resaltar: a) la creacion del Registro
Nacional de [l.EE. EIB y de docentes EIB, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 0630-2013-ED; b) el disefio de una propuesta pedagogica
orientadora para la EIB, aprobada con Resolucion Directoral N° 0261-2013-
ED, de la entonces Direccién General de Educacion Intercuitural Bilinglie y
Rural (DIGEIBIR); c) la elaboracion y dotacién de materiales cultural y
lingUisticamente pertinentes en lenguas originarias y en castellano, y d) el
acompafiamiento pedagdégico a las |I.LEE. EIBy la dotacion de herramientas
curriculares para sus docentes, a través del Programa Estratégico “Logros
de Aprendizaje” (PELA) y el Soporte Pedagégico Intercultural (SPI). Todas
las medidas se han implementado de manera participativa y articulada con
instituciones y organizaciones de la sociedad civil.

Uno de los hitos trascendentales en la implementacion de estas medidas,
es la formulacion de la Politica de Educacion Intercultural y Educacion
Intercultural Bilinglie, aprobada mediante Decreto Supremo N° 006-2016-
MINEDU. Asimismo, el Plan Nacional EIB al 2021 que fue elaborado de
manera participativa y aprobada mediante la consulta previa a las
organizaciones indigenas.® En ese sentido, el Modelo de Servicio Educativo
EIB tiene como reto la consolidacion de todos los aspectos necesarios para
desarrollar con pertinencia y calidad los procesos de aprendizaje de
estudiantes indigenas.

7 Informe Defensorial N° 152. Lima: Defensoria del Pueblo, p. 26.
8 Resolucién Ministerial N° 629-2016-MINEDU.
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5. OBJETIVOS DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO INTERCULTURAL
BILINGUE (MSEIB)

5.1. General
Brindar un servicio educativo de calidad, con pertinencia cultural y
lingliistica, diversificada en formas de atencién que responden a los diversos
escenarios socioculturales y lingilisticos del pais para mejorar el logro de
aprendizajes de los estudiantes de pueblos originarios o indigenas.

5.2. Especificos
5.2.1. Implementar la propuesta pedagédgica segun la forma de atencion del
Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilingiie, que respondan a
las diferentes caracteristicas socioculturales y lingiiisticas de los
estudiantes de los pueblos indigenas u originarios.

5.2.2. Desarrollar una gestion escolar intercultural eficiente centrada en el
aprendizaje de los estudiantes y que promueva la participacion
comunitaria con sus actores claves, asi como la participaciéon de las
familias, que constituya un ambiente favorable y de formacion
integral de los estudiantes.

5.2.3. Generar las condiciones necesarias de soporte pedagdgico, recursos
educativos, tecnolbdgicos e infraestructura para el desarrollo de una
educacion intercultural bilinglie de calidad que garantice la mejora de
aprendizajes de los estudiantes de pueblos originarios o indigenas.

CARACTERISTICAS DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO
INTERCULTURAL BILINGUE (MSEIB)

El Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglie esta disefiado para brindar
un servicio educativo de calidad y pertinente a las caracteristicas sociocuiturales
y lingliistica de los estudiantes de pueblos originarios o indigenas.

El MSEIB se caracteriza principalmente porque comprende tres formas de
atencion pedagogica: (i) EIB de Fortalecimiento cultural y lingiiistico, (i) EIB de
Revitalizacion cultural y lingUistica, y (i) EIB en ambitos urbanos. Estas formas
de atencidn responden a cinco (5) escenarios socioculturales y linglisticos
identificados:

- Escenario_1: La mayoria de los estudiantes de la institucion educativa,
ubicada en arearural, comprenden y hablan fluidamente una lengua originaria
y su uso es predominante en el aula y la comunidad. En este escenario, los
estudiantes han adquirido la lengua originaria en sus tres primeros arios de
vida, razon por la cual se le denomina lengua materna o lengua de cuna. Son
pocos los estudiantes que hablan el castellano y, los que lo hacen, dominan
mas la lengua originaria que el castellano.

- Escenarig 2: |a mayoria de los estudiantes de la institucion educativa,
ubicada en area rural, comprenden y hablan ambas lenguas (originaria y
castellano). Algunos estudiantes son bilingiies de cuna con predominancia

11
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comunicativa en la lengua originaria y muestran menos dominio en castellano.
Los estudiantes logran usar las dos lenguas de forma indistinta o en
situaciones diferenciadas.

- Escenario 3: La mayoria de los estudiantes de la instituciéon educativa,
ubicada en area rural, comprenden y hablan fluidamente castellano o son
bilinglies pero comprenden limitadamente la lengua originaria. En este
contexto, la lengua originaria es hablada por los adultos o adultos mayores de
la comunidad en sus interacciones de comunicacién, pero los menores
muchas veces solo usan el castellano aun cuando pueden entender en la
lengua originaria.

- Escenario 4: La mayoria de estudiantes comprenden y se expresan
fluidamente en castellano. Conocen expresiones cotidianas en la lengua
originaria. En la comunidad, la lengua originaria ya no es usada, inclusive los
adultos o adultos mayores se comunican de manera poco frecuente o no
hablan en esta lengua, aun cuando en la comunidad se comparte practicas
culturales propias del pueblo originario o indigena. i

- Escenario 5: La institucion educativa se encuentra ubicada en el area urbana
o periurbana, donde los contextos de interaccién social son basicamente en
castellano, pero confluyen estudiantes que provienen de diferentes pueblos
originarios y que hablan diferentes lenguas (contexto de multilingtiismo).
Asimismo, los estudiantes presentan distintos niveles de bilingtismo (lengua
originaria y castellano).

Es importante precisar que estos cinco escenarios no son estaticos ni
homogéneos. Cada escenario trata de identificar situaciones de dominio y uso
predominante de lenguas en las realidades diversas del pais, caracterizadas por
la pluriculturalidad y el multilingliismo.

Esta caracterizacion y tipologia de usos predominantes de lenguas en contextos
de diversidad lingiiistica, ayuda a los docentes a identificar escenarios en la
escuela donde labora y en realidad de la comunidad. Por eso, el director y los
docentes realizan la caracterizacion sociolingiiistica de la comunidad y la
caracterizacioén psicolingliistica de cada estudiante de la Il.EE. a fin de contar con
insumos precisos y localizados para desarrollar la planificacion del uso de
lenguas en el aula, de acuerdo a la situacion diagnosticada.

Ademas, el MSEIB se caracteriza porque atiende a la diversidad étnica, cultural
y linguistica del pais, promueve el didlogo de saberes, la participacion de la
comunidad educativa y la comunidad local en la gestiéon escolar y articulacion
interinstitucional.

7. PUBLICO OBJETIVO DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO
INTERCULTURAL BILINGUE (MSEIB)
El MSEIB esta dirigido a estudiantes pertenecientes a pueblos originarios o
indigenas de la Educacién Basica Regular (EBR), atendidos por instituciones
educativas publicas y programas inscritos en el Registro Nacional de II.EE. EIB®.

% Resolucién Ministerial N° 630-2013-ED.
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Para validar y garantizar una informacion fiable sobre las |I.EE. EIB se ha suscrito
el Convenio 263-2016-MINEDU, entre el Ministerio de Educacion y el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica.

7.1.

7.2.

7.3.

Publico objetivo de la forma de atencién EIB de Fortalecimiento cultural
y lingiiistico

Dirigida a atender a estudiantes de pueblos originarios o indigenas, de
instituciones educativas EIB ubicadas en ambitos rurales y que pertenecen
a los escenarios 1y 2 descritos en el numeral 6. En esta forma de atencion,
los estudiantes desarrollan competencias en la lengua originaria como
lengua materna o primera lengua y en el castellano como segunda lengua.

Publico objetivo de la forma de atencién EIB de Revitalizacion cultural
y lingiiistica

Dirigida a atender a estudiantes de pueblos originarios o indigenas, de
instituciones educativas EIB ubicadas en &ambitos rurales y que
correspondan a los escenarios 3 y 4 descritos en el numeral 6. Esta forma
de atencion, busca fortalecer la identidad cultural de los estudiantes y
promover la revitalizacién de la lengua originaria como lengua de herencia.
El escenario 4 debe tener mayor apoyo de parte de la comunidad y la
escuela para su implementacion.

Publico objetivo de la forma de atencion EIB en ambitos urbanos

Es la forma de atencién especifica dirigida a atender a estudiantes de los
pueblos originarios o indigenas que se ubican en contextos urbanos y que
cuentan con diferentes niveles de bilinglismo; corresponde al escenario 5,
descrito en el numeral 6. Son estudiantes que mantienen diferentes grados
de vinculacién con su cultura originaria de acuerdo a la vigencia de los
patrones culturales en el contexto familiar y a la cercania con sus

- comunidades de origen. Esta forma de atencién busca fortalecer la identidad

cultural de los estudiantes, fortalecer o revitalizar la lengua originaria y es
implementada con el apoyo de la familia y la IE.

8. ENFOQUES DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO INTERCULTURAL
BILINGUE (MSEIB)

El MSEIB considera los enfoques del curriculo nacional de la educacion basica
vigente que orientan el sistema educativo nacional. En concordancia con los-
objetivos del modelo, se agregan y se hace énfasis en los enfoques vinculados al
desarrollo educativo de los pueblos indigenas u originarios:

8.1.

Mantenimiento y desarrollo de lenguas originarias

Este enfoque promueve que los estudiantes desarrollen sus competencias
comunicativas en lengua originaria y castellano y, progresivamente, seglin
el nivel de dominio que alcanzan en cada una de las lenguas, estas sean
utilizadas como medio de construccién de aprendizajes en las diferentes
areas curriculares a lo largo de toda la escolaridad. De esta manera, se
quiere lograr que el individuo pueda utilizar exitosamente dos o mas lenguas
a nivel oral y escrito, tanto para la comunicacion interpersonal, como para
diversas actividades cognitivas.

13




8.2,

8.3.

8.4.

8.5.

519-2018 -MINEDU

El enfoque de mantenimiento contribuye a generar condiciones favorables
para que los estudiantes tengan un espacio didactico y pedagégico para el
desarrollo y tratamiento de las lenguas originarias y el castellano durante
toda la trayectoria de la educacién basica. La situaciéon de desigualdad
(diglosica) de las lenguas originarias requiere de una intervencion integral
del Estado para la promocién y respeto de las lenguas originarias en la IE y
la comunidad.

Orienta a desarrollar un bilingiiismo aditivo y de mantenimiento a partir del
tratamiento y desarrollo de las lenguas originarias y el castellano o
recuperaciéon de los referentes y practicas culturales de los pueblos
originarios.

Gestiéon comunitaria

Considera la construccion de una visibn comun y el compromiso de los
actores de la comunidad local, entre ellos, la familia y las autoridades
locales, en el fortalecimiento de una gestién participativa y democratica en
la institucion educativa. Ello implica el involucramiento de dichos actores en
los diferentes procesos relacionados al aprendizaje de los y las estudiantes,
asi como el apoyo en la gestion de la [E. Asimismo, como parte de la
implementacién del enfoque intercultural, se recogen y recrean las practicas
socioculturales del entorno para asegurar la pertinencia y la calidad del
servicio educativo en el marco de la diversidad.

Territorial

El territorio tiene una importancia prioritaria para promover el desarrollo y
mejora de la educacién, entendido como el entorno socio-cultural y
geografico en el cual y con el cual interactuamos las personas e instituciones
de manera articulada. Este enfoque propone una mirada multidimensional
del desarrollo que incluye el desarrollo humano, el desarrollo social e
institucional, el desarrollo ambiental y el desarrollo econémico.

Intercultural

De acuerdo con el enfoque intercultural, la educacion intercultural bilingtie
hace énfasis en la superaciéon de la condicién de subalternidad de las
comunidades y culturas originarias, a través del cuestionamiento y reflexiéon
critica de las relaciones asimétricas en la sociedad buscando construir
relaciones mas equitativas y justas, la valoracién de las identidades y
saberes para la apertura y el encuentro en el ambito nacional.

Buen Vivir
El enfoque del Buen Vivir plantea al ser humano vivir en armonia consigo
mismo, con sus congéneres y con la naturaleza. Implica recuperar y

fortalecer la cosmovision, espiritualidad y la cultura de cuidado de las fuentes.

de vida propio de los pueblos originarios, basados en un modelo de
organizacion social comunitaria y econdémica que se sustenta en un principio
de hermandad y complementariedad entre todo lo existente.
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INTERCULTURAL BILINGUE (MSEIB)

El Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglie comprende ftres
componentes, los cuales son: Pedagégico, de Gestion y de Soporte. Cada uno
de ellos contiene orientaciones para la implementacién del MSEIB para lograr los
objetivos establecidos y los resultados esperados.

9.1. Componente pedagégico
El componente pedagégico del MSEIB plantea una propuesta pedagégica
pertinente a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes con base
al didlogo de saberes, el tratamiento de lenguas y el desarrollo de las tres
formas de atencion pedagdgica. Asi mismo considera orientaciones sobre la
programacion curricular teniendo como marco el curriculo nacional vigente.

9.1.1. Propuesta pedagdgica

Los estudiantes de cualquier lugar del mundo logran mejores
aprendizajes si lo hacen desde sus referentes socioambientales y
culturales y en su lengua materna,'® sea esta el castellano o una
lengua originaria. Por ello, es fundamental garantizar que el proceso
educativo incorpore los valores, conocimientos y practicas locales y
a partir de ella una aproximacién a los conocimientos y valores que
provienen de otros horizontes culturales y de la ciencia.

En la propuesta pedagégica EIB, los procesos de aprendizaje que se
abordan desde un enfoque intercultural se generan a partir de las
actividades socio — productivas y la problematica de la comunidad.
De tal manera que los nifios, nifias y adolescentes comprenden su
participacion en las actividades que forman parte de la vida diaria en
la comunidad, sean estas productivas, recreativas o rituales, en sus
respectivos ‘espacios de realizacion. A través de dichas practicas
acceden a los conocimientos, nociones y significados propios de su
pueblo originario, los mismos que forman las bases de su
aprendizaje.

La IE EIB debe promover la valoracién en la practica de la herencia
cultural de los pueblos originarios, al tiempo que amplia el horizonte
de las capacidades del estudiante hacia las competencias y
habilidades que requiere para desenvolverse en diferentes
contextos.

En este marco, la propuesta pedagogica comprende:

9.1.1.1. El desarrollo de las areas curriculares desde una
perspectiva intercultural.

El desarrollo de las areas curriculares desde una perspectiva
intercultural estéa orientado al reconocimiento y valoracion de la
identidad personal y colectiva de los estudiantes como

10 Decreto Supremo N° 006-2016 MINEDU. Politica Sectorial de Educacién Intercultural y Educacion Intercultural

Bilingiie, p. 15.
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miembros de una comunidad y/o pueblo indigena u originario y
ciudadanos de una region y pais, a través del desarrollo del
pensamiento critico y propositivo que permite abordar las
desigualdades, las practicas discriminatorias y racistas de
diverso tipo para construir una sociedad intercultural.

Por tal motivo, las areas curriculares abordadas desde un
enfoque intercultural promueven el desarrollo de
competencias, la visibilizacion e incorporacion de los
conocimientos, practicas culturales del pueblo originario, asi
como, la incorporacién, articulacion y/o complementacion de
distintos sistemas de conocimiento mediante el dialogo de
saberes.

.2. El didlogo de saberes como instrumento de Ia

pedagogia intercultural

El dialogo de saberes se entiende como un proceso que
desarrolla la interrelacion dinamica, enriquecedora, equitativa
y permanente entre sistemas de saberes y conocimientos de
diferentes tradiciones culturales. En ese marco, es un
componente de la pedagogia intercultural, que busca visibilizar
la existencia de diferentes maneras de concebir la realidad y
de construir aprendizajes.

En la IE, el didlogo de saberes se aborda de manera
planificada, equitativa y permanente, y permite responder a
potencialidades, problematicas y desafios locales - globales
desde el reconocimiento de la existencia de mas de una forma
vélida de acceder a los conocimientos y comprender la realidad
para interactuar con ella. Este proceso genera la creacion de
un nuevo espacio de conocimiento tanto a nivel individual como
colectivo, resultado de la dinamica de encuentro entre diversas
tradiciones culturales.

El didlogo de saberes genera condiciones para visibilizar
diferentes conocimientos, sensibilidades, sistemas de valores,
visiones de la realidad, relaciones con el entorno social y
natural, y formas de construir y transmitir saberes que puedan
generar eventualmente una nueva aproximacion a la
interpretacion de la realidad, en la que se integran diferentes
visiones y conocimientos.

Ademas, se desarrolla en todas las areas -curriculares,
principalmente en “Personal Social’, “Desarrollo Personal,
Ciudadania y Civica”, “Ciencias Sociales” y “Ciencia y
Tecnologia”, porque estas abordan con mayor precision
aspectos relacionados con la vision de la persona, la
naturaleza y la sociedad, asi como los conocimientos
asociados a estos aspectos.

El diadlogo de saberes se puede desarrollar a través de:
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- La profundizacion de conocimientos, visiones, tecnologias y
practicas de su tradicién cultural haciendo uso de las formas
de aprender de los pueblos.

- El reconocimiento de las semejanzas y diferencias entre
distintos conocimientos y visiones de la realidad.

- ldentificacion de problemas y planteamiento de alternativas
considerando los aportes de su tradicion cultural y de otras
tradiciones culturales y de las ciencias.

Estos procesos se incorporan desde la planificacion de las unidades
didacticas y se operativizan en las sesiones de aprendizaje, tomando
en cuenta los niveles, grados y edad de los estudiantes.

Dialogo de saberes desarrollados en cada forma de atencién

__EIB de Fortalecimiento | EIB de Revitalizaciéon | EIB Urbana
Desarrolla el Desarrolla la valoracién Promueve el
fortalecimiento de los de los saberes reconocimiento y la
conocimientos y practicas | ancestrales del pueblo afirmacion de la identidad
culturales de la originario y de su utilidad | como miembros de un
comunidad, asi como de para la vida actual para pueblo originario que
la cosmovision en la cual | revitalizar aquello que ha | coexiste en un contexto
se sustentan, con servido al pueblo de diversidad en el ambito
apertura a los originario para el urbano.
conocimientos de otras desarrollo del buen vivir.
tradiciones culturales y a En ese sentido, ademas
los conocimientos Asimismo, permite de abordar aspectos de
disciplinares. reconocerse y afirmarse su herencia cultural y de

como miembro de un otras tradiciones
Desde esta perspectiva pueblo originario y se culturales presentes en el
se busca promover la sustentan en el medio urbano, se hace
solucién de problemas conocimiento y la practica | una mayor incidencia en
considerando los aportes | de las actividades socio- cuestionar las situaciones
de los pueblos originarios | productivas de la de inequidad existentes
y de otras tradiciones comunidad, con apertura | en el pais y la necesidad
culturales que incluye la a los conocimientos de de erradicar las practicas
ciencia. otras tradiciones discriminatorias que
culturales que incluye la afectan a los y las
ciencia para estudiantes,
desenvolverse principalmente los que
adecuadamente en provienen de pueblos
diversos contextos. originarios.

9.1.1.3. Desarrollo del bilingiiismo

El uso de la lengua materna es importante en el desarrollo
afectivo, social y cognitivo de los nifios y nifias porque facilita
y contextualiza los aprendizajes desarrollados en la vida
cotidiana o en contextos escolarizados. Por tanto, desarrollar
la ensefianza en la lengua materna contribuye a fortalecer la
dimension afectiva de los estudiantes, la misma que es
determinante para un aprendizaje efectivo.

La propuesta pedagdgica de la EIB se enmarca en el enfoque

de mantenimiento y desarrollo de las lenguas, que implica
adicionar a la primera lengua una segunda lengua para
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desarrollarlas y hacer uso de estas como instrumento de
comunicacion y aprendizaje a lo largo de la educacion basica
de los estudiantes. Es decir, consiste en el tratamiento y uso
pedagdgico de lengua materna (sea esta una lengua originaria
o el castellano) y de la segunda lengua (castellano) o lengua
de herencia (en el caso de las lenguas originarias) a través de:

a. Las lenguas como area curricular. Se desarrollan las
competencias comunicativas: comunicacién oral, lectura y
escritura, en ambas lenguas (originarias y castellano). Son
desarrolladas como areas curriculares de comunicacion: en
lengua originaria y en castellano, segin las formas de
atencioén del MSEIB.

b. Las lenguas como instrumento para el aprendizaje: Se
desarrollan las competencias de las areas curriculares en
ambas lenguas (originarias y castellano), las cuales son
usadas como vehiculos de ensefanza - aprendizaje.

El uso de las lenguas como instrumento para la construccion
de aprendizajes se va adecuando al nivel de desarrollo de las
competencias comunicativas de los estudiantes; es decir, el
desarrollo de los aprendizajes se inicia en la lengua de mayor
dominio del estudiante, ya sea castellano o lengua originaria,
para progresivamente ir incorporando el uso de las lenguas,
segun las formas de atencién del MSEIB.

9.1.1.4 Tratamiento de lenguas segun formas de atencién: Para
el uso y tratamiento de las lenguas, es importante la
caracterizacion psicolingiiistica que permite identificar las
lenguas que habla el estudiante y su nivel de desarrollo de las
competencias comunicativas de cada una de ellas. Asimismo,
tiene la finalidad de establecer adecuadamente los horarios de
uso de lenguas en funcion a las formas de atencién del MSEIB:

Forma de atencion EIB de fortalecimiento cuitural y lingiiistico. En esta forma
de atencion, la lengua originaria es la lengua materna de los estudiantes y el
castellano su segunda lengua. En esta forma de atencién las lenguas se
desarrollan y se utilizan considerando los 3|gu|entes escenarlos
-Escenario1: - :

Clclo Il de la EBR

- La lengua originaria se utiliza para desarrollar
todos los aprendizajes de [las é&reas
curriculares.

- El Castellano como segunda lengua prioriza el
trabajo con nifios y nifias de 5 afios. En aulas
polidocente completo se inicia a los 5 afios con
el desarrollo de la comunicacién oral. En aulas
multiedad (nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios
atendidos por un solo docente) se aborda con
todos los nifios y nifias con énfasis en los 5
afos.

Escenarlo 2:

=

Como los estudiantes son
bilinges y por lo tanto
manejan la lengua originaria y
el castellano, ambas lenguas
se abordan como &reas y como
instrumento para el
aprendizaje en los niveles de
inicial, primaria y secundaria,
en funcién a la caracterizacion
psicolinguistica de los
estudiantes.
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Ciclo lll, IV y V de la EBR

- Lla lengua originaria se utiliza como
instrumento de aprendizaje de todas las areas
curriculares.

- El castellano se desarrolla con metodologia de
ensefianza de segunda lengua y de manera
progresiva, de acuerdo a los niveles de
desarrollo de las competencias comunicativas
por parte de los estudiantes, se incorpora
como instrumento para el aprendizaje de las
areas curriculares.

- La apropiacion del codigo escrito se desarrolla
en lengua originaria materna del estudiante y
una vez [ogrado se transfiere al castellano.

Ciclo Vly Vil de la EBR

- La lengua originaria se desarrolla como area
curricular (Area de comunicacion en lengua
originaria) y se utiliza como instrumento de
aprendizaje en algunas areas curriculares.

- El castellano como segunda lengua se
desarrolla como area curricular y se utiliza
como instrumento de aprendizaje en todas las
areas curriculares.

Forma de atencién EIB de revitalizacién cultural y lingiiistica. En esta forma
de atencién el tratamiento de las lenguas es como sigue:

En I, Ill, IV y V ciclos de [a EBR.

- El castellano se usa como instrumento para el desarrollo de aprendizajes en las
areas curriculares en toda la Educacion Basica Regular. '

- La lengua originaria se desarrolla como area curricular con metodologia de
segunda lengua. Se inicia con la competencia de comunicacién oral en el |l ciclo
y progresivamente se desarrollan las otras competencias del area.

- Lalengua originaria se utiliza como instrumento de aprendizaje desde el IV ciclo
de manera progresiva, dependiendo del nivel de manejo que logran los
estudiantes, en algunas areas del curriculo.

- Para esta forma de atencion es importante, desarroliar estrategias de articulacién
entre la |E - familia y la comunidad.

Forma de atencion EIB en ambitos urbanos. En esta forma de atencion:

Enll, ill, IVy V ciclos de la EBR.

- El castellano se usa como instrumento para el desarrollo de aprendizajes en
todas las areas del currfculo en toda la Educacion Basica Regular.

- La lengua originaria se desarrolla como area curricular con metodologia de
segunda lengua. Se inicia con la competencia de comunicacién oral en el Il ciclo
y progresivamente se desarrollan las otras competencias del area.

- La lengua originaria se utiliza como instrumento de aprendizaje desde el IV ciclo
de manera progresiva, dependiendo del nivel de manejo que logran los
estudiantes, en algunas areas del curriculo.

- En el caso de IE que asistan estudiantes que hablan diferentes lenguas
originarias, el castellano es la lengua franca y se propicia el uso libre de las
lenguas originarias en la IE.

- Es necesario tener en cuenta el desarrollo de estrategias de articulacién entre la
IE y la familia para generar condiciones que favorezcan el aprendizaje de las
lenguas de herencia.
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9.1.2. Orientaciones para la planificacién curricular
La planificacion curricular se inicia con la identificacion de
necesidades de aprendizajes vy las caracteristicas lingliisticas de los
estudiantes, y del contexto relacionado al aspecto sociocultural de la
comunidad. Esta identificacién es parte de un proceso de articulacion
entre la IE, los padres y madres de familia, y las autoridades
comunales.

9.1.2.1. Caracterizacién socio cultural y lingliistica

La caracterizacion socio cultural y lingiiistico es la base de la
planificacién pedagdgica y de gestion para responder a las
particularidades culturales, linglisticas, y educativas de los
estudiantes y del contexto en el que viven y se ubica la IE. En
tanto se encuentran en proceso el estudio y definicion
conceptual y metodolégico de esta accidén en relacién a las
orientaciones del curriculo nacional, se consideraran las
siguientes orientaciones:

a. La caracterizacion socio cultural consiste en lo siguiente:
- La organizacién de los saberes, conocimientos y practicas
de la comunidad a través del calendario comunal para la
forma de atencién EIB de fortalecimiento y EIB de
revitalizacién, y el registro cultural, histérico y social que
incluye practicas y aspectos socioculturales presentes en la
institucion educativa para la EIB Urbana.
- La identificacion de problemas y potencialidades de la
comunidad.

b. La caracterizacién lingliistica consiste en lo siguiente:

- Recoger informacién de las lenguas que se hablan en la
comunidad, asi como la valoracién y actitudes que las
personas tienen sobre ellas a través de la caracterizacion
sociolinguistica.

- ldentificar el grado de bilinglismo que tienen los estudiantes

de las lenguas existentes en la comunidad: de la lengua
originaria y del castellano a través de la caracterizacion
psicolingiiistica, que permite establecer los niveles de
desarrollo de las competencias comunicativas establecidas
en el curriculo vigente.
La caracterizacion sociolingliistica y psicolingliistica ayuda
a definir el escenario lingliistico en el que se ubica la IE y el
nivel de dominio de las lenguas para determinar la estrategia
de atencién y el empleo de los materiales adecuados para
cada uno de los niveles.

- Planificar el uso de lenguas segin formas de atencion del
MSEIB.
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-¢. La caracterizacion de las necesidades de aprendizajes
consiste en lo siguiente:

- ldentificacion de las necesidades de aprendizajes e
intereses de los nifios, las nifias y adolescentes.

- Identificar el nivel de desarrollo alcanzado por los
estudiantes en sus distintas competencias, e identificar la
brecha de aprendizajes en relacion al nivel esperado.

9.1.2.2. Instrumentos pedagégicos

a. Planificacion Anual (PA)

La planificacién anual es la organizacion secuencial y
cronologica de las unidades didacticas que se desarrollaran
durante un afio escolar para alcanzar los niveles esperados
de las competencias, tanto de aprendizajes locales como
aquellos previstos en el curriculo y la normativa vigente. En
ese sentido, en el MSEIB, la planificacion anual (PA) se
organiza a partir de la identificacion de necesidades de
aprendizajes e intereses de los estudiantes, los problemas y
potencialidades de la comunidad, y se desarrolla a través de
situaciones significativas que provienen del calendario
comunal (EIB de Fortalecimiento y EIB de Revitalizacion) o
del registro cultural, histérico y social (EIB Urbana).

b. Unidades didacticas (UD)
Las unidades didacticas consisten en organizar secuencial y
cronologicamente las sesiones o actividades de aprendizajes
que permitiran el desarrollo de las competencias y
capacidades previstas en la planificacion anual (saberes o
conocimientos locales).

Las unidades didacticas (UD) se caracterizan por lo siguiente:

- Se desprenden de la planificacién anual y se organizan
secuencial y cronolégicamente. Pudiéndose disefar
unidades didéacticas por area curricular o que articulen varias
areas.

- Buscan la incorporacion de conocimientos locales, de
sistemas valorativos y de conocimientos disciplinares en el
marco de la promocién del didlogo intercultural de saberes.

- Se establece la evaluacién formativa como parte del
proceso ciclico que permite retroalimentar de acuerdo a la
informacion de los aprendizajes desde una reflexion critica
a nivel individual y grupal.

- Se revisan las necesidades de aprendizaje para la
elaboracién de cada UD.

c. Sesion o actividades de Aprendizaje (SA)
Constituyen el instrumento cotidiano de organizacion y previsién
pedagégica que desarrolla un conjunto de “situaciones de
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aprendizaje” y esta disefiada con una secuencia légica.

El trabajo con estudiantes de pueblos originarios o indigenas
exige desarrollar todas las areas curriculares con enfoque
intercultural, es por ello que en el disefio de las sesiones de
aprendizaje se debe tener en cuenta lo siguiente:

- La promocién y desarrollo del dialogo de saberes en el
marco de la practica pedagégica intercultural.

- Los procesos pedagogicos especificos, el enfoque de las
areas curriculares y las caracteristicas del nivel y ciclo
educativo.

- La participacion de los sabios, sabias, lideres locales,
padres y madres de familia, y otros agentes educativos.

- El uso adecuado de la lengua originaria y el castellano
seguln escenario lingtistico.

Gestion del aprendizaje

9.1.3.1. Estrategias metodolégicas de EIB
La metodologia tendra aspectos comunes en las tres formas de’:

atencién EIB, pero también precisara sus particularidades, sobref‘
todo en el tratamiento de lenguas.
Incorporar los conocimientos propios y relacionarlos con otros ™.

sistemas de conocimientos en el marco de la construccion de
didlogos de saberes, que busca promover la reflexion sobre el
Buen Vivir.

Promover la participacion de sabios, sabias y lideres locales
(miembros de los pueblos indigenas que tienen mayor
representatividad, respeto y conocimiento de la lengua originaria,
la cultura local), especialistas y otros agentes educativos de la
comunidad. Esta participacion debe ser coordinada por el
docente. Su finalidad es profundizar los saberes del pueblo desde
su propia perspectiva.

Asumir los enfoques y procesos metodolégicos de cada una de
las areas curriculares en los niveles educativos segun el Curriculo
Nacional.

Considerar las situaciones de aprendizaje teniendo en cuenta
formas y logicas de ensefianza y aprendizaje de la comunidad y
de otras tradiciones culturales.

Desarrollar formas de atencion (directa e indirecta, simultanea y
diferenciada), de organizacién (parejas, grupos, con monitores,
individual y grupo clase) y el trabajo colaborativo.

Desarrollar la lengua originaria y el castellano para garantizar el
bilingtiismo de los estudiantes.

Desarrollar procesos de indagacién e investigacion, en el aula 'y
fuera de ella.

Usar los recursos educativos que proporcionan las TIC como
apoyo en los procesos pedagoégicos.
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-9.1.3.2. Estrategias metodoldgicas segun formas de atencion

La vivencia o
vivenciacion
(experiencias
vinculadas al
desarrollo de las
actividades socio
productivas de la
comunidad que se
desprenden del
calendario comunal)
en situaciones reales
que permita el
acercamiento a los
saberes de los
pueblos originarios a
partir de sus propias
formas de aprender.

La reflexion de
relatos, sefas, suefios
y otras formas de
aprender.

La practica de
relaciones
respetuosas con otras
personas, la
naturaleza y los seres
espirituales que
habitan en ella.

La participacion
planificada de los
sabios, sabias y
lideres locales en los
procesos de
aprendizaje.

Uso de espacios que
permitan revitalizar la
cultura y la lengua con
participacion de la
familia y comunidad,
en el marco de sus
vivencias.

El acercamiento
intergeneracional de
fortalecimiento de la
identidad cultural a
través de distintas
estrategias como
talleres, encuentros
de lengua y cultura,
entre otras acciones.

Crear y fortalecer el
Comité de
Revitalizacion Cultural
y Linguistica.

Recojo y
sistematizacion de
saberes de las
culturas originarias o
indigenas.

La valoracion de los
aportes de los
pueblos originarios o
indigenas asi como el
cuestionamiento a
todas las formas de
discriminacion y
racismo.

Abordar los desafios
del contexto, que
faciliten y promuevan
las relaciones de
dialogo y
complementariedad
entre los saberes.

Las actividades
culturales que
contribuyan al
proceso de afirmacion
de su identidad en
contextos urbanos:
talleres, programas,
elaborar historias
orales, entre otros.

Investigaciones culturales:
Son herramientas de sistematizacion y uso de las culturas y lenguas
originarias, que favorezcan el fortalecimiento y revitalizacion de la

lengua originaria y el desarrollo cultural.

Artes Escénicas y Proyectos Técnico Productivos:

Promueven espacios de uso, fortalecimiento y revitalizacién de la
cultura y la lengua a partir de actividades socioproductivas de la
comunidad vinculados al desarrollo local. Se aprovecharan los espacios
de aprendizajes de la IE y la comunidad.

9.1.3.3. Relacion entre docente y estudiantes
En el marco del buen desempefio docente y la convivencia
democratica e intercultural el docente debe:
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- Tener una identidad que le permita ser un mediador cultural, que
promueva el respeto por las visiones plurales que los diferentes
pueblos tienen de la realidad.

- Valorar y respetar a todos los estudiantes que tiene a su cargo,
sus caracteristicas fisicas, sociales, de género, culturales,
lingliisticas, entre otros aspectos.

- Favorecer una relaciébn horizontal, respetuosa de Ilas
cosmovisiones, conocimientos y valores de los pueblos originarios
para garantizar un clima de confianza entre los y las estudiantes,
docentes y familias.

- Desarrollar una actitud de apertura hacia las oportunidades de
aprendizaje que aporta la interaccion con sus estudiantes,
mostrando respeto y valoracion hacia sus tradiciones culturales.

- Impulsar dinamicas y actividades que promuevan el conocimiento
interpersonal y la cohesion del grupo, generando relaciones de
respeto y amistad, y considerando estrategias especificas que
favorezcan la integracion de nuevos estudiantes.

- Mostrar compromiso con el aprendizaje de los estudiantes y de ia
comunidad, ejercer liderazgo y tener la autoridad que le da una
conducta ética y coherente con los valores de la comunidad vy
otros que le permiten una convivencia intercultural.

- Asumir una actitud critica ante todas las formas de discriminacion
e inequidad, generadas por razones culturales (procedencia o
pertenencia a un determinado pueblo o grupo social) y de género.

De esta manera se busca que los y las estudiantes:

- ldentifiqguen y expresen lo que sienten y piensan a partir de las
normas sociales y de convivencia de su familia y de pueblo vy, las
de Ia IE.

- Interactden con sus comparieros y comparieras evitando actitudes
de exclusion, maltrato o discriminacion.

- Propongan normas de convivencia y las cumplan.

- Asuman sus responsabilidades y hagan respetar sus derechos.

- Valoren las diversas culturas, demuestren capacidad de
entendimiento de las diferencias, reconozcan el derecho vy
practiquen el buen frato.

9.1.3.4. Espacios de aprendizajes de la IE y la comunidad
Los espacios de la comunidad son fuentes de aprendizaje: el
AN rio, las cochas, las chacras, el bosque, el taller del artesano, la
% plaza del pueblo, la casa o local comunal, el barrio, la cancha
) deportiva, entre otros. Estos espacios permiten desarrollar la
observacion, experimentacion, investigaciéon, andlisis o
vivencia de hechos, fendmenos y acontecimientos de
aprendizajes in situ y son recursos para el trabajo pedagogico.

Asimismo, permiten desarrollar los saberes locales con los
estudiantes, la participacion de los padres y madres de familia,
sabios, sabias, lideres locales y profesionales de la comunidad
en los procesos de aprendizaje y la vinculacion
intergeneracional.
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Los espacios de la IE deben ser distribuidos adecuadamente

segun las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, con
el fin de que contribuyan al desarrollo de las actividades
pedagdgicas planificadas.

En el aula se organizan y se implementan los sectores de
aprendizaje. Estos son lugares o espacios preparados para
propiciar experiencias de aprendizaje y pueden estar
organizados por areas curriculares, por temas especificos o
interés de los estudiantes que hace posible que varios grupos
realicen actividades en simultaneo, asi como favorecer el
trabajo autdbnomo individual o grupal. Estos sectores deben
estar escritos tanto en castellano como en la lengua originaria.

Uso de materiales educativos

Los materiales educativos deben contribuir a reafirmar y
enriquecer la identidad socio cultural de los y las estudiantes,
promover el didlogo de saberes, presentando tematicas
referidas a los conocimientos tanto de los pueblos originarios
como de otras tradiciones culturales y aseguran el desarrolio
de competencias de las éreas curriculares y las lenguas
originarias y el castellano segun las formas de atencion del
MSEIB.

La implementacién del MSEIB comprende el uso de los
siguientes materiales:

- Materiales para el estudiante, el uso de estos materiales
se debe considerar en la planificacion anual, unidades
didacticas y sesiones o actividades de aprendizaje, son de
uso personal del estudiante y pueden disponer de ellos
dentro y fuera del aula. Su uso debe ser en el marco del
tratamiento de lenguas y en horarios debidamente
establecidos.

- Mobdulo de biblioteca de aula y otros materiales
complementarios, se utilizan dependiendo de su
naturaleza, fines y propésitos para profundizar o reforzar
aprendizajes de las areas curriculares o de la propia cultura;
su uso se prevé desde la planificacion de las unidades
didacticas.

- Los materiales de apoyo para docentes, estan disefiados
para el uso del docente en los procesos de planificacion y
desarrollo de las actividades pedagégicas, para ello, debe
revisarlos, analizarlos y de ser necesario reajustarlos,
ademas, fortalece su manejo disciplinar.

- Las TIC, se prevé su uso en las unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje, para ello se debe tener cuenta la
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disponibilidad y -acceso a medios correspondientes y el
Internet.

9.1.3.6. Uso del Tiempo
Para garantizar el uso adecuado y efectivo del tiempo es
necesario:

- Planificar de manera oportuna y detalladamente el
desarrollo de las actividades de aprendizaje dentro y fuera
del aula: Tanto en el desarrollo de las actividades socio
productivas de la comunidad que requiere una adecuacién
del horario escolar, como el tiempo para el aprendizaje y la
ensefianza de la lengua originaria y del castellano en
funcion de las formas de atencién del MSEIB.

- El uso del tiempo en las sesiones de aprendizaje debe tener
en cuenta el ritmo de aprendizaje de cada estudiante y
distribuir adecuadamente para el trabajo individual y de

grupo.

9.1.4. Evaluacion de los aprendizajes
La evaluacién de los aprendizajes en el MSEIB esta enmarcado en la
normativa curricular vigente. Se establece que desde el enfoque
formativo la evaluacion es un proceso sistematico en el que se recoge
y valora informacién relevante acerca del nivel de desarrollo de las
competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir
oportunamente a mejorar su aprendizaje.

Una evaluacion formativa, enfocada en competencias, busca en
diversos tramos del proceso, lo siguiente:

- Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o
problemas que signifiquen retos genuinos para ellos y que les
permitan poner en juego, integrar y combinar diversas capacidades.

- Identificar el nivel de desarrollo actual en el que se encuentran los
estudiantes respecto de las competencias con el fin de ayudarlos a
avanzar hacia niveles mas altos.

- Crear oportunidades continuas para que el estudiante demuestre
hasta donde es capaz de combinar de manera pertinente las
diversas capacidades que integran una competencia, antes que
verificar la adquisicion aislada de contenidos o habilidades o
distinguir entre los que aprueban y no aprueban.

En los pueblos originarios o indigenas, los saberes se desarrollan en
diferentes actividades socioproductivas, donde el padre y la madre de
familia deja que el nifio o nifia siga su propio proceso de apropiacién del
conocimiento y desarrollo de habilidades a través de aprender haciendo
y la interaccién intergeneracional, en este proceso la lengua juega un

11 Resolucién Ministerial 281-2016-MINEDU. Curriculo Nacional de la Educacion Basica.
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rol trascendental porque permite comprender la realidad desde la propia -
l6gica.

En ese sentido, es importante tener en cuenta lo siguiente:

- El nivel de bilingliismo de los estudiantes para brindar una
retroalimentacién oportuna y pertinente.

- Las experiencias culturales presentes de los estudiantes para el
desarrollo de las competencias.

- Las formas propias de aprender de los estudiantes de pueblos
originarios presentes en la IE.

- Ladiversidad de entornos en los que se desarrolla los procesos de
aprendizajes y se aprende a desenvolverse en la vida cotidiana.

9.2. Componente de gestion

En el componente de gestion se establecen orientaciones para la
organizacién y el funcionamiento de las Il.LEE. que brindan el servicio
educativo intercultural bilinglie, mediante las diferentes formas de atencion.
En este componente, se desarrollan precisiones sobre los actores
educativos y sus responsabilidades, asi como los procesos y actividades
necesarias para una gestion escolar centrada en los aprendizajes. La
propuesta de organizacién y funcionamiento de las Il.LEE. EIB tiene como
referencia la propuesta pedagoégica del MSEIB y sus formas de atencion.

Es importante resaltar que la gestion de las II.LEE. EIB tiene como marco
orientador el enfoque participativo centrado en el logro de aprendizajes, a
través del involucramiento de la comunidad educativa, asi como de los
sabios, sabias y lideres locales.

En el funcionamiento de las II.EE. EIB, el liderazgo pedagogico, la
promocion de una convivencia escolar democratica e intercultural, la
participacion colectiva en los procesos de gestion, el trabajo en equipo y el
cumplimiento de los compromisos y responsabilidades contribuyen en la
efectividad de las actividades pedagdgicas y la calidad del servicio
educativo.

9.2.1. Estructura organizacional
La organizacion de la IE EIB, en el marco de las normas vigentes,
comprende la siguiente estructura: (a) Organo de Direccién, (b)
Organo Pedagégico, (c) Organo administrativo, (d) Organo de
Participacion. Ademas se deben tener en cuenta las caracteristicas
y particularidades de cada forma de atencién.

a. Organo de direccion
Esta constituido por el/la Director/a de la |IE y Sub Director/a, en
caso se cuente. En las II.EE. que conforman una RER, el
Director/a de la Red Educativa Rural, desarrolla sus funciones
conforme a las disposiciones normativas vigentes.

En el marco de las normas vigentes del sector, es el responsable
de las acciones y estrategias orientadas a mejorar el servicio
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educativo intercultural bilinglie, teniendo como eje central .el
logro de aprendizajes de los estudiantes. Ademas, promueve la
participacion de los sabios, sabias y lideres comunitarios en el
trabajo pedagogico, fortaleciendo el desempefio docente con el
apoyo de la comunidad educativa en la implementaciéon de la
propuesta curricular, de acuerdo a las formas de atencion
pedagodgica del MSEIB.

El directivo de las II.EE. que implementa la forma de atencién
EIB de fortalecimiento debe ser bilingiie y con formaciéon en
dicha especialidad.

El directivo de las II.LEE. que implementan la forma de atencion
de EIB de revitalizacion debe promover la conformacion del
Comité de Revitalizaciéon Cultural y Linglistica, integrado por los
pobladores de la comunidad.

El directivo de las Il.LEE. que implementan la forma de atencién
EIB urbana, debe considerar la participacion de las familias o
miembros de la localidad, hablantes de alguna de las lenguas
originarias o indigenas y desarrollar las practicas culturales, a fin
de propiciar espacios de aprendizaje.

b. Organo pedagégico

Esta constituido por coordinadores pedagogicos, quienes se
desempefian en cargos jerarquicos y/o de coordinacion
académica, cuya responsabilidad es la de orientar y apoyar a los
docentes en el desarrollo de estrategias pedagogicas segun las
formas de atencion del MSEIB. Promueven comunidades de
aprendizaje de docentes, grupos de inter-aprendizaje vy
movilizan a la comunidad educativa en acciones que contribuyan
al fortalecimiento de las culturas y lenguas originarias, segun las
formas de atencion del MSEIB. Los docentes, auxiliares de
educacion y demas personal pedagoégico forman parte de este
organo.

Los docentes son actores educativos que tienen como
responsabilidad el desarrollo de la propuesta pedagodgica EIB,
de acuerdo a lo establecido en el MSEIB y segun las siguientes

consideraciones:
Formas de
atencion de Requerimiento/caracteristicas de los docentes
MSEIB

Todos los docentes deben tener formacion en EIB. Es
indispensable el dominio oral y escrito de la lengua
originaria y el castellano, ademas, el conocimiento de
la cultura de los estudiantes. En el caso del dominio
de la lengua originaria debe ser acreditada por la
entidad competente.

EIB
Fortalecimiento

28



519-2018 -MINEDU

El total de-docentes son responsables del desarrollo
de la propuesta pedagdgica EIB, que considera los
saberes y conocimientos de la cultura y el tratamiento
de las dos lenguas: la lengua originaria como lengua
materna y el castellano como segunda lengua, asi
como, el uso adecuado de los cuadernos de trabajo y
otros materiales educativos en lengua originaria y el
castellano.

Todos los docentes deben tener formacion en EIB. Al
menos tres cuartas partes de ellos, deben ser
bilingiies, con dominio oral y escrito de la lengua
originaria y el castellano y, conocer la cultura de los
estudiantes. En el caso del dominio de la lengua
EIB originaria debe ser acreditada por la entidad
competente.

Revitalizacién

Los docentes, segln tipo de I.EE, son responsables
del uso adecuado de los materiales educativos en
castellano, diferenciados para II.LEE polidocentes
completas y para |I.LEE multigrado, y los materiales de
revitalizacién de la lengua originaria.

Docentes con formacién en EIB y con conocimiento
sobre las practicas culturales de [os distintos pueblos
originarios de donde provienen las familias de los
estudiantes.

Al menos un tercio de los docentes debe tener el
dominio oral y escrito de alguna de las lenguas
originarias presentes en la IE. En el caso del dominio
de la lengua originaria debe ser acreditada por la
EIB Urbana entidad competente.

El total de docentes son responsables de desarrollar
la propuesta EIB que enfatiza el tratamiento y
desarrollo de los saberes y conocimientos de las
culturas, asf como, el desarrollo de la EIB en contexto
de varias lenguas en contacto dentro del aula, y el uso
adecuado de los materiales en lengua originaria como
lengua materna o de herencia para la revitalizacién de
las mismas.

c. Organo administrativo
Tiene como responsabilidad brindar soporte al trabajo
institucional, asi como brindar asistencia técnica- administrativa
para el desarrollo efectivo de los procesos de gestion de la IE y
la RER en caso exista.

En el caso de las Il.EE. que cuentan con administrador, dicho
personal constituira este érgano y sera responsable de
desarroliar actividades administrativas orientadas a generar
condiciones necesarias para mejorar la calidad del servicio y los
aprendizajes de los estudiantes, apoyando al director en la
gestion de los recursos y materiales educativos y en la
coordinacioén con el personal administrativo con el que cuenta
las II.EE. EIB. En el caso de las Il. EE. que conforman una RER,
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el personal administrativo forma parte de.éste érgano. Este
érgano lo constituyen también el personal de la secretaria,
mantenimiento, vigilancia, entre otros.

d. Organo de participacion.

Estd conformado por el Consejo Educativo Institucional
(CONELD, la APAFA, los Comités de Aula u otras formas de
organizacion comunal. Es el espacio de participacion en el que
confluyen los actores de la comunidad educativa y de las
instituciones locales y comunitarias.

El Consejo Educativo Institucional tiene la finalidad de establecer
y promover mecanismos democraticos de toma de decisiones y
la promocién de una gestidon transparente, centrada en los
aprendizajes. Asimismo, generar condiciones para el desarrollo
de las formas de atencién del MSEIB, con la participacién de las
familias, actores claves del desarrollo de las culturas y las
lenguas originarias del Perl, que a través de las Il.EE.
contribuyan a mejorar la calidad del servicio educativo.

Funcionamiento de las II.LEE. EIB

El MSEIB garantiza el desarrollo de las actividades pedagogicas a
través de las formas de atencién, por lo que se establecen
orientaciones para que las Il.LEE. que brindan el servicio educativo
intercultural bilingtie desarrollen adecuadamente sus procesos o
actividades claves: (a) planificacién, (b) monitoreo y evaluacion de la
gestion del servicio educativo, (¢) acompafiamiento pedagogico al
docente, (d) gestion de la convivencia escolar, (e) promocién de la
participacion de las familias, y (f) articulacién interinstitucional.

Asimismo, las actividades o los procesos de las Il.LEE. se encuentran
interrelacionados entre si a fin de garantizar un servicio educativo
pertinente a la realidad cultural y linglistica de los y las estudiantes
y lograr mejores resultados de los aprendizajes. Por lo tanto, una IE.
EIB debe: (i) contar con docentes formados en EIB que dominan la
lengua originaria y el castellano y conocen la cultura de los
estudiantes, en funcién a las formas de atencién del MSEIB (ii) tener
materiales educativos distribuidos pertinentemente vy (iii) desarrollar
una gestién participativa integrando a las familias, lideres comunales,
sabios, sabias y autoridades locales y comunitarias.

Las II.EE. EIB pueden integrar redes educativas rurales, segun lo
establecido en las normas correspondientes.

a. Planificacion en instituciones educativas EIB
El objetivo de la planificaciéon es orientar la gestién de las II.LEE

EIB hacia el cumplimento del propdsito del servicio educativo y las
metas establecidas. Este proceso permite al director/a dirigir con
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liderazgo pedagogico la elaboracion de los instrumentos de-
gestion.

La elaboracion de los instrumentos de gestiéon educativa, tales
como: el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular
Institucional, el Reglamento Interno y el Plan Anual de Trabajo
seguiran los dispositivos normativos vigentes emitidos desde el
Minedu. Ademas, estos instrumentos son producto del proceso de
planificacién participativa, liderado por el director/a de la I.E.

Asimismo, es importante que la elaboracion de estos instrumentos
tenga en cuenta el contexto, las caracteristicas propias del ambito
donde se ubica la IE, las actividades del calendario comunal, asi
como las demandas y expectativas de los padres y madres de
familia. Del mismo modo, busca fortalecer, la participacion de la
comunidad educativa junto a las familias, lideres comunales,
sabios, sabias, autoridades locales y comunitarias, segun
corresponda al contexto en que se ubica la IE.

b. Monitoreo y evaluacién de la gestién del servicio educativo
El monitoreo de la gestién del servicio educativo en las II.EE.
consiste en el recojo de informacién sobre el cumplimiento de
las actividades planificadas, las condiciones y el uso de los
recursos educativos y la infraestructura, y lo relacionado al perfil
requerido del personal (docente y administrativo) y su
desemperio, asi como sobre la participacion y el cumplimiento
de los compromisos asumidos por los actores educativos, segun
las formas de atencion del MSEIB.
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Este proceso es responsabilidad del Director/a, quien lidera el
recojo y sistematizacion de la informacion respecto al desarrollo
151 de todas las actividades o procesos que se desarrollan en la IE,
a fin de tener informacion suficiente para realizar la evaluacién
de forma continua, sistematica y con la participacion de Ila
comunidad educativa.

El monitoreo se orienta también a recoger la informacién sobre
el cumplimiento de la asignacion de docentes con perfil
requerido para el desarrollo de la propuesta pedagogica del
MSEIB. Asimismo, sobre la organizacion adecuada y el
cumplimiento de la jornada laboral del personal de las II.EE. EIB
mediante el registro de ingreso, permanencia y salida de los
directivos, docentes y personal administrativo, asi como el
desempefio en sus labores, a fin de tomar decisiones de mejora
o solicitar acciones necesarias o requeridas ante la UGEL, si
corresponde, para garantizar la calidad del servicio educativo.

Por otra parte, la informacibn del monitorec sobre la
conservacion de la infraestructura, equipos y mobiliarios servira
para asegurar que todos los espacios de la IE se encuentren en
buenas condiciones y su uso esté orientado al desarrollo de los
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aprendizajes. Asimismo, debe considerarse la seguridad y. el
adecuado uso de los espacios comunes, como el patio o el
auditorio, para garantizar las diversas actividades planificadas
por la IE.

La evaluacion de la gestion del servicio educativo permite valorar
los avances y resultados alcanzados de acuerdo a los objetivos
especificos de cada forma de atencion del MSEIB, ademas de
promover una reflexion conjunta para plantear mecanismos de
mejora, definiendo estrategias innovadoras tanto en los
procesos de gestion institucional como pedagogicos,
principalmente, en relacion con el fortalecimiento de la identidad
cultural y lingiiistica de los estudiantes para la mejora de los
aprendizajes.

Asimismo, los resultados de la evaluacién son insumos para
realizar rendicién de cuentas, de manera transparente acerca de
los resultados de los aprendizajes, asi como de la gestion de la
IE a la comunidad educativa y local.

Acompariiamiento pedagoégico

Es el proceso orientado a mejorar el desempefio del personal
docente que labora en las I.EE. EIB. El Director/a, como
responsable de brindar soporte y orientaciones pedagdgicas, es
quien asume y dirige las acciones y estrategias de
acompafiamiento pedagoégico, enmarcado en los protocolos
establecidos por el sector y la normativa vigente. Asimismo,
considera los procesos pedagégicos de cada forma de atencion
del MSEIB.

En las I.LEE. EIB se promueve el interaprendizaje entre los
actores de la comunidad educativa con la finalidad de contribuir
al fortalecimiento y revitalizacién de las practicas y saberes
locales y el uso de las lenguas originarias, orientadas a mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

Ademas, se contribuye a la formacién en servicio de docentes
mediante la promocién de la conformacién de comunidades
profesionales de aprendizaje EIB, a través del trabajo
colaborativo entre pares.

El acompafiamiento pedagogico, del mismo modo, debe generar
estrategias de participacion efectiva de sabios y sabias de la
comunidad, asi como de las familias, en los procesos
pedagégicos en funcion a la forma de atencion del MSEIB.
Dichos actores pueden orientar y compartir experiencias de vida
en el marco de sus culturas y las practicas culturales
comunitarias, el uso de las lenguas originarias, para asi
fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia al pueblo
originario de los estudiantes.
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En las I.EE. que integran una RER, el director/a de la misma es
quien realiza el acompafiamiento pedagégico, a fin de asegurar
el servicio educativo, de acuerdo a las formas de atencion del
MSEIB.

d. Gestion de la convivencia escolar

En las I1.EE. EIB, la gestién de la convivencia escolar tiene como
objetivo central garantizar una interaccion democratica e
intercultural entre los integrantes de la comunidad educativa, a
través del respeto a la diversidad y de las relaciones basadas en
la solidaridad, reciprocidad y cooperaciéon mutua, la tolerancia,
el buen trato, la igualdad, el ejercicio de los derechos, el
cumplimiento de los deberes y la no violencia escolar. En
concordancia con lo sefialado en los Lineamientos para la
Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencion
de la Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescentes, “la gestién
de la convivencia escolar aporta a la construcciéon de vinculos
seguros, a la eliminacion de toda forma de violencia y
discriminacion, y a la vivencia de experiencias positivas sobre la
base de la responsabilidad, la solidaridad y la justicia. Estos
principios son propios de una forma de vida democratica y
pacifica, donde las dimensiones afectivas, comportamentales y
cognitivas de todas las personas pueden realizarse a plenitud”.!2

Asimismo, en el marco del MSEIB, es importante tener en cuenta
en la convivencia escolar, por un lado, la visibilizacién y
valoracién de la diversidad a través del uso de las lenguas
originarias y el castellano en distintos espacios y procesos que
se desarrollan en el aula y en la IE (en los espacios de
aprendizaje, en las acciones administrativas, en la atencion a
padres y madres de familia, entre otras actividades), y por otro
lado, la prevencion y resolucion de conflictos, tomando en cuenta
los contextos socioculturales a través de la resolucion de
conflictos, la prevencién y atencion de los casos de violencia
escolar de manera oportuna.

En las II.EE. EIB se fortalecera el trabajo del Comité de Tutoria
y Orientacién Educativa, con la participacion activa del Consejo
Educativo Institucional (CONEI) y, en la medida de lo posible,
con la participacion de los representantes de la comunidad
(sabios/as, lideres comunitarios, entre otros). En las II.EE. que
integran una RER esta funcion la asumira el director de la RER.

En el marco de la gestion de la convivencia escolar en las |I.EE.,
el directivo y docentes deben:

'2 Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar,
la Pre\_/encién y la Atencién de Ia Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescentes”.
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- Desarrollar estrategias orientadas a integrar a los estudiantes
que provienen de ofros contextos socioculturales vy
“linglisticos.

- Asegurar el dialogo intergeneracional, incorporando la
participacion de los sabios y sabias o lideres locales para la
revaloracién de los principios, valores y formas de
organizacion propia de los pueblos indigenas, en un marco
de aceptacién y promocién de la diversidad.

- Difundir los aportes de todas las culturas en la construccion
de una ciudadania intercultural, a través del desarrollo de
jornadas, dialogos u otras formas de participacion colectiva.

- Emprender acciones conjuntas frente a la discriminacién y
atender oportunamente los casos de violencia escolar,
tomando en cuenta los protocolos vigentes.

- Promover la participacion de los estudiantes teniendo en
cuenta sus referentes culturales relacionados a las formas de
organizacién de sus comunidades y la solucién de conflictos,
asi como la incorporacion de otras estrategias relacionadas a
la participacion estudiantil.

Promocién de la participacion de los actores de la
comunidad educativa

Por las caracteristicas de los contextos en los que se brinda el
servicio educativo EIB, resulta vital que en la gestién de las 11.EE.
se establezca el compromiso e involucramiento de los directivos,
docentes, estudiantes, personal administrativo, padres y madres
de familia, autoridades locales y comunitarias en las actividades
escolares. Asimismo, es necesario contar con el apoyo de todos
los actores de la comunidad educativa en la promocién del
desarrollo, la revitalizacién y el uso de la lengua originaria en los
procesos de aprendizaje y en el uso social de la misma, asi como
la reafirmacion, valoracion y el intercambio de conocimientos
culturales durante la escolaridad. ’

La promocion de la participacién de las madres y los padres de
familia, asi como de los diferentes actores sociales de la
comunidad, esta orientada hacia el mejoramiento del servicio
educativo y los resultados de aprendizaje. Para ello, su
participacion es trascendental en la elaboracién, implementacion
y evaluacién de los instrumentos de gestién de la IE. y el
cumplimiento de sus compromisos en la gestion de la [E,
ejerciendo el rol de vigilancia del servicio educativo.

En el marco de la promocién de la participacion de la comunidad
educativa es importante considerar lo siguiente en la gestién de
las II.LEE. EIB:

- Directivo. Promueve la articulacién de todos los actores e
instituciones claves de la comunidad para garantizar la
formacion integral de los estudiantes, considerando como
referente el Plan de Vida o de Desarrollo de la Comunidad.
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Considera -las practicas culturales de organizacién y-
mecanismos de participaciéon propia de los pueblos
originarios. Promueve formas de organizacién y participacién
estudiantii que respondan a las practicas propias vy
necesidades de los estudiantes.

- Docente. Participa en los eventos significativos de la vida
comunitaria. Establece vinculos de respeto y reconocimiento
con estudiantes, padres, madres de familia, sabios y demas
actores de la comunidad valorando los conocimientos y
saberes propios de la cultura de la comunidad. Desarrolla
estrategias de participacién activa de los representantes de la
comunidad (sabias, sabios, lideres comunales) en los
procesos de aprendizaje. Promueve la participacion de
estudiantes considerando las practicas propias de sus
comunidades.

- Estudiantes. Los estudiantes a través de la organizacion
estudiantil participan en la gestiéon escolar, asumiendo
derechos y responsabilidades. Intervienen activamente en su
formacion integral y construccion de identidad.

- Padres y madres de familia. Participan activamente en las
actividades de la institucién educativa y en lo requerido para
el desarrollo de los procesos de aprendizaje de sus hijas e
hijos. Apoyan a las estudiantes y los estudiantes en el uso de
la lengua originaria en actividades pedagégicas y en la
experimentaciéon de otros conocimientos y la afirmacion de
sus culturas.

- Sabios y sabias o lideres locales. Considerando que los
sabios, sabias o lideres locales son miembros de las
comunidades originarias o indigenas reconocidos por su
conocimiento de la cultura, lengua originaria y las diversas
actividades socio productivas que se desarrollan en el
contexto donde se ubican las Il.EE, su participacion es
fundamental, en ese sentido, son invitados a participar en
distintas actividades de la IE, pueden ser en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, el enriquecimiento del proyecto
curricular de la IE y otras herramientas pedagogicas, asi
como en la evaluacién de gestién escolar.

f. Relaciones interinstitucionales en la |.E. EIB
Una de las estrategias para la mejora de la gestién de las I11.EE.
EIB es el fortalecimiento de los mecanismos de articulacion de
la comunidad local, con las instituciones publicas y privadas,
para garantizar el apoyo y compromiso con [os objetivos del
MSEIB.

El Director/a lidera la gestion de estrategias de didlogo y
comunicacion interinstitucional y comunitaria para promover
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alianzas y acuerdos con instituciones privadas y publicas,
niveles de gobierno, actores de la comunidad y organizaciones
indigenas que permitan la generacién de sinergias que se
concretan en iniciativas de apoyo para el cumplimiento de los
objetivos del MSEIB y sus formas de atencion, en el marco de
los derechos de los estudiantes de pueblos indigenas u
originarios.

Las ll.LEE. EIB identifican organizaciones e instituciones que
promueven la afirmacion de la identidad cuitural y linguistica, con
la finalidad de desarrollar acciones educativas que contribuyan
a la mejora de los aprendizajes como visitas, capacitaciones,
pasantias o intercambios entre las comunidades originarias,
entre otras actividades.

Componente de soporte

El componente de soporte responde a la necesidad de establecer
condiciones necesarias para el funcionamiento de las Il.EE. en el marco del
Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglie y sus tres formas de
atencion. Para ello, en este componente se establecen orientaciones para
desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades de los actores
educativos, provision de materiales educativos y tecnolégicos, asi como
orientaciones para el acondicionamiento de la infraestructura de las 1l.EE.
EIB.

9.3.1. Fortalecimiento de capacidades

Es una estrategia que, en el marco de las prioridades del Minedu,
busca desarrollar y fortalecer las competencias y capacidades
requeridas en los docentes y directivos de las II.EE. EIB para un buen
desempefio en su practica pedagoégica, a fin de lograr los objetivos
institucionales y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes que
pertenecen a los pueblos originarios o indigenas.

Es por ello que el disefio y la implementacion de las diversas acciones
de fortalecimiento de capacidades, se debe buscar la efectividad en la
formacion en servicio de los directivos, docentes y todo el personal
que trabaja en las instituciones educativas que brindan el servicio
educativo intercultural bilingte.

Las acciones de fortalecimiento de capacidades para los directivos y
docentes de las II.EE EIB se brindaran, por una lado, a través del
Soporte Pedagodgico Intercultural (SPI) y, por otro lado, mediante
cursos on/off line como estrategias complementarias a las
desarrolladas por las instancias competente.

Es importante destacar que el SPI esta dirigido a docentes y directores
de educacién inicial, primaria y secundaria de las instituciones
educativas publicas EIB, con la finalidad de fortalecerlos en su
desempefio profesional y que logren desarrollar las competencias
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priorizadas del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) para
una praxis pedagogica intercultural y bilinglle. Comprende el
acomparfiamiento pedagégico en el aula, el funcionamiento de grupos
de interaprendizaje (GIA), el desarrollo de talleres de actualizacién
docente y el trabajo con las familias y comunidad. Por lo tanto, el perfil
especifico para el acompafiante EIB se definira de acuerdo a cada
forma de atencién y en concordancia con lo establecido en el marco
de los modelos operativos del PELA. '

El fortalecimiento de capacidades del personal administrativo y de
servicio de las II.EE. que implementan el MSEIB esta a cargo de las
instancias competentes y se orienta en el marco de la EIB. Ademas,
este personal debe recibir orientaciones a cargo del director o equipo
directivo, con el apoyo de diversas instituciones y especialistas para
tal fin. Es muy importante que todo el personal de las II.EE. sin
excepcibén reciba formacion en EIB.

El fortalecimiento de capacidades en EIB para los directivos y
especialistas de gestion pedagégica e institucional de las DRE y UGEL
se desarrollara en el marco de la asistencia técnica desde el Ministerio
de Educacion, a través de sus 6rganos competentes, a fin de que estas
instancias garanticen la adecuada implementacion del MSEIB.

Recursos educativos y tecnolégicos

El Ministerio de Educacién, el Gobierno Regional a través de la
Direccion Regional de Educacién, en coordinaciéon con la Unidad de
Gestion Educativa Local o las entidades que hagan sus veces, son
responsables de elaborar, producir, adquirir y distribuir los recursos
educativos para las II.EE. que se encuentran en el Registro Nacional
de Instituciones Educativas de EIB.

a. Materiales educativos

Los materiales educativos entregados a las II.EE. EIB estan
dirigidas a: estudiantes (moédulo de biblioteca de aula, cuadernos,
cartillas, materiales fungibles y otros relacionados a las areas:
curriculares en fisico o digital), docentes y directivos (KIT de
herramientas en formato fisco o digital) y otros materiales
complementarios que responden a las caracteristicas de cada
forma de atencién del MSEIB.

Para su elaboracion es necesario tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

- Recoger y sistematizar los saberes, practicas y tecnologias
locales, asi como de la cultura universal en el marco del
dialogo de saberes. _

- Diversificar los formatos y soportes: impreso, audiovisual y
digital, promoviendo su caracter interactivo.

- Ser especializado en lengua originaria, castellano y en forma
bilinglie (lengua originaria y castellano) de acuerdo a la edad,
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grado y. nivel de desarrollo de las competencias
comunicativas de los estudiantes.

Asimismo, se debe garantizar la distribucién oportuna de los
materiales educativos a las 11.EE. EIB.

b. Recursos tecnolégicos

Las II.EE. EIB contaran con equipamiento tecnolégico de acuerdo
a la disponibilidad de medios y recursos tales como energia
eléctrica, conectividad a internet, computadoras, proyector
multimedia, televisor, equipo de audio u otras herramientas
tecnolégicas.

Ello permitira el desarrollo de procesos pedagoégicos pertinentes, la
promocién de los conocimientos y la identificacién de diversas
culturas y su valoracion, asi como el aprendizaje de las lenguas
originarias a través de diversos recursos tecnolégicos.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura debe ser adecuada a las caracteristicas del contexto
y en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Infraestructura
Educativa al 2025, aprobado por Resolucion Ministerial N° 153-2017-
MINEDU y demas normativa vigente. Ademas, la distribucion y
adecuacion de la infraestructura debe responder a las necesidades y
las caracteristicas de los estudiantes de las tres formas de atencién
del MSEIB.

Asimismo, las II.EE. EIB deben contar con el mobiliario y equipamiento
necesarios para el desarrollo de las diferentes actividades
pedagdgicas e institucionales.

. 10. RESPONSABILIDADES DE LAS INSTANCIAS DE GESTION EDUCATIVA
7% DESCENTRALIZADA

Ministerio de Educacién

Formular y aprobar disposiciones normativas necesarias para la
implementacion y evaluacion del modelo de servicio educativo
intercultural bilinglie en las instituciones educativas EIB.

Articular, en el marco de sus competencias, con otros sectores,
instituciones, organizaciones de los pueblos originarios o indigenas,
organizaciones de la sociedad civil, entre otros, la implementacién del
MSEIB.

Garantizar la cobertura de plazas de docentes EIB.

Brindar asistencia técnica a los gobiernos regionales en el disefio y
gestion de sus politicas de educacion intercultural bilingtie de acuerdo al
MSEIB.

Monitorear, supervisar y evaluar los procesos de implementacion del
MSEIB en coordinacion con el gobierno regional.
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10.2.De la -Direcciéon/Gerencia Regional de Educacion-

a. Monitorear y supervisar la implementacién del Modelo de Servicio
Educativo Intercultural Bilingiie en el ambito de su jurisdiccion y brindar
asistencia técnica a las UGEL que corresponda en materia del servicio
educativo EIB.

Promover mecanismos de promocién y difusion sobre [a importancia de
erradicar en el ambito de la DRE/GRE las practicas discriminatorias y
racistas de diverso tipo, principalmente respecto a los pueblos originarios
o indigenas para construir una sociedad intercultural.

Caracterizar la situacion sociolingtiistica de su ambito a fin de contar con
informacién precisa para orientar a la UGEL y las II.LEE. sobre la
planificacion del uso de lenguas en la region.

Reportar anualmente al Ministerio de Educacién informacion cuantitativa
y cualitativa sobre el avance y mejoras en el MSEIB y-sus formas de
atencion.

la Unidad de Gestién Educativa Local

Promover espacios de participacion a nivel local, de los diferentes

actores sociales de pueblos originarios o indigenas para el rescate y

valoracion de los conocimientos de los pueblos indigenas u originarios y

la transmision intergeneracional de sus saberes.

b. Implementar mecanismos de monitoreo y actualizacion de la informacion
sobre las 1.EE. en las tres formas de atencién, en funcién a los diferentes
contextos socioculturales y lingliisticos de la region.

c. Actualizar informacion sobre las II.LEE. en las tres formas de atencion EIB
en funcidon a los resultados de la caracterizacion sociolingtistica y
cultural de su ambito.

d. Promover mecanismos de promocién y difusion sobre la importancia de
erradicar en la gestion de la UGEL, las practicas discriminatorias y
racistas de diverso tipo, principalmente respecto alos pueblos originarios
o indigenas, para construir una sociedad intercultural.

e. Reportar a la Direccién Regional de Educacién informacién cuantitativa
y cualitativa sobre el avance y mejoras en el MSEIB.

f. Monitorear el desarrollo de procesos pedagoégicos y de gestién de las

II.LEE. de su ambito, seglin las formas de atencién del MSEIB.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

11.1.

11.2.

Para los procesos de contratacion docente en las I[EE EIB, en caso
excepcional, cuando no se cuente con docentes con formacién pedagoégica
en EIB se considerara a aquellos docentes que acrediten experiencia en
II.LEE. EIB, dominio oral y escrito de la lengua originaria de los estudiantes,
el conocimiento de su cultura y estar incorporados en el Registro Nacional
de Docentes Bilinglies con Lenguas Originarias del Perll. De persistir la
existencia de plazas vacantes, se considerara a los egresados de la carrera
EIB, o que en su defecto se encuentren cursando estudios en los (ltimos
semestres.

Para el caso de los coordinadores pedagdgicos, deben acreditar el dominio
de la lengua originaria y estar incorporados en el Registro Nacional de
Docentes Bilinglies de Lenguas Originarias del Peru.
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11.3. En caso la l.EE. o RER que cuenten con un personal administrativo, éste
personal debera asumir la coordinacién del Organo Administrativo y
desarrollar las funciones establecidas en el literal c. del numeral 9.2.1. del
presente documento.

11.4. La designacioén de los Coordinadores Pedagégicos y Administrativos en las
II.LEE. EIB que alun no cuentan con este personal, estara sujeta a la
disponibilidad presupuestal de los pliegos involucrados.

11.5. La implementacion del MSEIB sera de manera progresiva y conforme a las
disposiciones del presente documento, la cual estara sujeta a la
disponibilidad presupuestal de los pliegos involucrados.
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