PROGRAMA DE TRANSICION DE ENSENANZA EN LA MODALIDAD MIXTA

(PROTEMM)

JUSTIFICACION

El propésito de este documento es presentar informacién y orientaciones generales de
caracter académico-administrativas en el transito de la actividad remota definida por el
Programa Emergente de Ensefianza Remota (PEER) ante el cambio de las condiciones
sanitarias.

Aunque en el lenguaje comun se emplean varios términos para referirse a modalidades
de ensefianza que mezclan componentes por via remota con presencial (por ejemplo,
mixta, hibrida, semipresencial, sincronica), la Universidad utiliza la modalidad mixta
como concepto general para cubrir varios de estos paradigmas.

Con el PROTEMM, se implementaran diversas formas de modalidad mixta y se
programaran unidades de ensefanza-aprendizaje en las modalidades presencial,
remota y una combinacion de ellas, equilibrando las necesidades educativas de las
diferentes divisiones y departamentos con la imperativa de controlar los riesgos
sanitarios. De esta manera, se pretende administrar el regreso gradual a actividades
presenciales, manteniendo un alto nivel de flexibilidad durante el proceso, no sélo en
cuanto al desarrollo de la docencia, sino en cuanto a las posibilidades de abrir
discusiones colegiadas respecto al futuro de nuestra Institucién. Particularmente el
analisis de la conveniencia de incluir las modalidades mixta o remota en los planes de
estudio que aun no la contemplan.

La Universidad considera que, el regreso a las actividades presenciales debe tomar en
consideracion los cambios experimentados en distintos campos de la vida cotidiana,
producto de las condiciones globales de los ultimos meses, y reconoce los aprendizajes
colectivos logrados con total sensibilidad hacia las pérdidas sufridas por nuestra
comunidad.

Las posibilidades que brindan las tecnologias, asi como los cambios en las dinamicas
familiares, particularmente en el caso del alumnado, requieren de una respuesta
innovadora y a la vez responsable por parte de la Institucién, en la modernizacion de las
formas y mecanismos para cumplir con su mision.

Al anunciar la transicion de ensefianza en modalidad mixta, se reafirma el compromiso
de la Universidad en la construccion de una Institucion que mira hacia el futuro e
incorpora las ensenanzas aprendidas durante emergencia sanitaria.



ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES

El 30 de marzo de 2020, el Consejo de Salubridad General emitié el “Acuerdo por
el que se Declara Emergencia Sanitaria por Causa de Fuerza Mayor, a la
Epidemia de Enfermedad Generada por el Virus SARS-CoV-2 (COVID-19)” vy, a
partir de esta fecha, ordend la suspensién inmediata de las actividades no
esenciales en los sectores publico, privado y social.

Como esta medida fue obligatoria y de ejecucion inmediata, mediante comunicado
del 31 de marzo de 2020, la Universidad Autonoma Metropolitana informo,
publicamente a su comunidad, sobre la suspension de todas sus actividades
académicas y administrativas en modalidad presencial.

El 17 de abril de 2020, el Colegio Académico, en la sesion 474, aprobd el Proyecto
Emergente de Ensefianza Remota (PEER), lo que ha permitido que durante la
emergencia sanitaria se mantenga la imparticion de la docencia a partir del
ofrecimiento de cursos mediados por las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion. Esta medida que es apoyada por el personal académico, ha
permitido también que el alumnado continde con su formacién académica.

El 10 de julio de 2020, el Colegio Académico, en la sesién 479, acorddé mantener
el PEER en tanto prevalezca la emergencia sanitaria, y sefaldo que “si las
condiciones derivadas del semaforo sanitario permiten transitar a una
modalidad semipresencial, cada division académica, en funciéon de las
caracteristicas de las unidades de ensefnanza-aprendizaje (UEA), podra
programar actividades que requieran de procesos de ensenanza-aprendizaje
presenciales o mixtos. En estos casos, se deberan observar los lineamientos
y protocolos sanitarios correspondientes”.

El 10 de agosto de 2021, en la sesion 498 del Colegio Académico, el Rector
General, al informar sobre las condiciones en que se desarroll6 la docencia y las
actividades inherentes indicd que la Comision de Diagndstico y Estrategia para la
Docencia en la Contingencia (CODEC), conformada por personal académico y
alumnado de las cinco unidades universitarias, concluyé que el PEER sento las
bases técnico-académicas para garantizar la operacion de la Universidad y que se
refrendaron las ventajas del modelo institucional, tanto en la ensefianza, como en
la autogestion y que recomendo lo siguiente:

v La institucionalizacibn de un modelo semipresencial, con el apoyo y
seguimiento del Colegio Académico y de las diferentes entidades, personales,
colegiadas y de coordinacion, involucradas en las actividades docentes.



v El fortalecimiento tanto de las medidas pedagdgicas y didacticas en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, como de los programas de tutoria
académica para apoyar al alumnado en las decisiones de su trayectoria
académica. Lo anterior en virtud de que practicamente toda la comunidad se
vio en la necesidad de incorporar elementos digitales y de adaptar sus
modalidades de participacion.

El 18 de agosto de 2021, la Secretaria de Salud actualizé y publico el
‘Lineamiento para la Estimacion de Riesgos del Semaforo por Regiones
COVID-19”, donde se sefiala que “La educacion es una actividad esencial para el
correcto desarrollo de la nifiez y las juventudes. La actividad educativa no se
sujeta a cierres de acuerdo con nivel de riesgo epidémico”.

El 20 de agosto de 2021, la Secretaria de Educacion Publica emitié el “Acuerdo
numero 23/08/21 por el que se establecen diversas disposiciones para el
desarrollo del ciclo escolar 2021-2022 y reanudar las actividades del servicio
publico educativo de forma presencial, responsable y ordenada, y dar
cumplimiento a los planes y programas de estudio de educacion basica
(preescolar, primaria y secundaria), normal y demas para la formacion de
maestros de educacion basica aplicables a toda la Republica, al igual que aquellos
planes y programas de estudio de los tipos medio superior y superior que la
Secretaria de Educacion Publica haya emitido, asi como aquellos particulares con
autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios, en beneficio de las y
los educandos”.

En los numerales trigésimo cuarto y trigésimo quinto, se establece que “los
organismos descentralizados que impartan dicho tipo educativo [nivel superior],
podran sujetarse a las disposiciones del presente Acuerdo con independencia de
emitir sus propias disposiciones”, y que ‘las clases presenciales de manera
responsable y ordenada, iniciaran conforme al calendario escolar determinado por
las Autoridades Escolares respectivas”.

En el numeral trigésimo noveno, se indica que “Las instituciones de educacion
Superior, con fundamento en su normativa de administracion escolar y, previo
acuerdo de los cuerpos colegiados correspondientes, podran implementar
mecanismos de caracter administrativo y académico que favorezcan el ingreso, la
permanencia, el transito y el egreso oportuno en beneficio del estudiantado”.

En la iniciativa de ley para la creacion de la Universidad Autbnoma Metropolitana,
se precis6 que:



[

el objeto de la Universidad es impartir educacion superior de
licenciatura, maestria y doctorado, organizar y desarrollar actividades
de investigacion y difundir la cultura. Es importante sefialar que al lado
de la modalidad escolar, la extraescolar se contempla como
equivalente. En esta forma, se establece desde ahora la posibilidad de
utilizar en la ensefianza nuevos meétodos, sistemas y técnicas al lado
de los tradicionales de modo que los servicios educativos puedan
proyectarse mas alla del recinto escolar.”

Es el caso que la Ley Organica, en el articulo 2, fraccion |, establece que la
Universidad tendra por objeto impartir educacion superior de licenciatura, en sus
modalidades escolar y extraescolar.

El Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico, en
la exposicion de motivos de la reforma aprobada en la sesién 245, numeral 2.1,
sefala que el proceso de ensefianza-aprendizaje no se limita a los trabajos que el
personal académico y el alumnado desarrollan en el aula o en talleres y
laboratorios, sino que se extiende a las diversas actividades y modalidades de
apoyo. Explica también que el cumplimiento de los objetivos de la docencia
requiere la participacién colectiva del personal académico, la operacién y
evaluacion de los planes y programas de estudio, la formacién y actualizacion
continua de ese personal, y la incorporacion de nuevas tecnologias y modalidades
educativas.

Las Politicas Generales, en el apartado de Docencia, numerales 2.10 y 2.12,
sefalan la necesidad de procurar que la docencia se fortalezca con la
incorporacion de los avances pedagogicos y tecnolégicos que hagan mas eficiente
y participativo el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como fomentar el
desarrollo, la innovacion, la consolidacion y la evaluacion de los planes y
programas de estudio de licenciatura y posgrado acordes a las necesidades del
pais y al desarrollo del conocimiento.

Las Politicas Operacionales de Docencia, en el numeral 4.5, refieren que la
Universidad debe promover que el alumnado emplee las tecnologias de
informaciéon y comunicacion para la discusion, analisis, adquisicion y transmision
del conocimiento.

La Ley General de Educacion Superior, en relacion con las obligaciones que en
materia académica deben atender las universidades, dispone:

v En el articulo 8, fraccién |, que la educacion superior se orientara por el
interés superior del alumnado en el ejercicio de su derecho a la educacion.



En el articulo 44, que en los planes y programas de estudio se debera
establecer la utilizacién de las tecnologias de la informacién, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital, asi como la integracion de contenidos
para que el alumnado adquiera los conocimientos, técnicas y destrezas
sobre tecnologia digital y plataformas digitales con informacion de acceso
abierto.

En el articulo 12, fracciones |, Il y lll, establece como modalidades que
comprende la educacion superior, las siguientes:

Escolarizada: se caracteriza por la existencia de coincidencias
espaciales y temporales entre quienes participan en un programa
académico y la institucién que lo ofrece de manera sistematica, como
parte de un plan de estudios.

No escolarizada: es el proceso de construccion de saberes auténomo,
flexible o rigido, caracterizado por la coincidencia temporal entre quienes
participan en un programa académico y la institucion que lo ofrece.
Puede llevarse a cabo a través de una plataforma tecnolégica educativa,
medios electronicos u otros recursos didacticos para la formaciéon a
distancia.

Mixta: es una combinacion de las modalidades escolarizada y no
escolarizada, para cursar los programas de estudio.

10. En la Universidad existen 21 planes y programas de estudio que prevén la
modalidad mixta, mismos que se imparten en las unidades y divisiones siguientes:

Unidad Azcapotzaico

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Especializacién en Economia y Gestion del Agua
Posgrado en Historiografia
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Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
Licenciatura en Ingenieria Ambiental
Licenciatura en Ingenieria Civil
Licenciatura en Ingenieria Eléctrica
Licenciatura en Ingenieria Electronica
Licenciatura en Ingenieria en Computacion
Licenciatura en Ingenieria Fisica
Licenciatura en Ingenieria Industrial
Licenciatura en Ingenieria Mecanica
Licenciatura en Ingenieria Metalurgica
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v Licenciatura en Ingenieria Quimica
v Maestria y Doctorado en Ingenieria Estructural

Division de Ciencias y Artes para el Disefio

v Licenciatura en Arquitectura

v Licenciatura en Diseno Industrial

v Licenciatura en Diseno de la Comunicacion Grafica

Unidad Cuajimalpa
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
v Licenciatura en Derecho

Unidad lztapalapa
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
v Especializacion en Politicas Culturales y Gestion Cultural

Unidad Lerma
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
v Licenciatura en Educacion y Tecnologias Digitales

Unidad Xochimilco
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
v Maestria en Sociedades Sustentables

Division de Ciencias y Artes para el Disefio
v Maestria en Diseho y Produccion Editorial

11. La Universidad es sensible y reconoce la diversa problematica que como
consecuencia de la emergencia sanitaria, enfrenta el alumnado, tal como la
dificultad para trasladarse a las unidades universitarias o la necesidad de obtener
recursos que le permitan continuar con sus estudios o apoyar al nucleo familiar.

Al considerarse a la educacion como actividad esencial que no puede estar sujeta a
cierres por riesgo epidémico y ante el imperativo de atender el interés superior del
alumnado, la Universidad, a través de sus diferentes érganos colegiados y personales,
debe prever condiciones académicas particulares que le permitan enfrentar situaciones
emergentes o de excepcion. Por lo tanto, para preservar los derechos del alumnado a
recibir educacion superior de licenciatura y posgrado en los plazos previstos en los
planes y programas de estudio, el Colegio Académico toma los siguientes:



PRIMERO

ACUERDOS

A partir de la experiencia académica derivada del Proyecto Emergente de Ensenanza
Remota (PEER) y para que, en el contexto o consecuencias de la emergencia sanitaria,
el alumnado tenga la opcién de iniciar o continuar con su formacion académica en las
aulas (fisicas o virtuales) de la Universidad, en modalidad mixta, se crea el Programa
de Transicion de Ensefianza en la Modalidad Mixta (PROTEMM) como una alternativa
temporal para apoyar el desarrollo de la docencia. Durante la vigencia del PROTEMM
las unidades de ensefanza-aprendizaje (UEA) se podran impartir de forma remota,
presencial, o empleando una combinacién de ambas.

Criterios generales bajo los cuales se regira el PROTEMM

1. Iniciara a partir del trimestre 21-Otono.

2. Se mantendra hasta en tanto se cuente con las condiciones para la realizacion de
actividades académicas presenciales plenas, y mientras la Universidad esté en
condiciones de ofrecerlo.

3. Enningun caso implicara:

a)

b)

c)

Cambios del modelo académico de la Universidad, y al que distingue a cada
una de las unidades universitarias.

Afectaciones a derechos del alumnado.

Modificaciones unilaterales a las condiciones contractuales del personal
académico.

4. Para los trimestres que inicien o se desarrollen durante el periodo de la
emergencia sanitaria, se considerara excepcionalmente, lo siguiente:

a)

b)

El alumnado contara con facilidades y flexibilidad en los procesos de
inscripcion a evaluaciones de recuperacion e inscripcion trimestral, asi como
de altas y bajas.

El personal académico brindara al alumnado la mayor flexibilidad y apoyo
para el desarrollo del aprendizaje, por la diversa problematica que este
sector puede enfrentar.

Las UEA que se cursen o las evaluaciones de recuperacion que se
presenten y no sean acreditadas, no se consideraran como cursadas o
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presentadas; por lo tanto, no seran contabilizadas en los expedientes del
alumnado. El alumnado no causara baja reglamentaria por vencimiento del
plazo maximo para concluir sus estudios.

d) Se aprovechara la programacion de UEA para que el alumnado de otras
divisiones pueda cursarlas, en funcion de la disponibilidad.

5. En el proceso de ensefianza-aprendizaje y en las actividades inherentes al mismo,
la comunicacién entre el alumnado y el personal académico sera por los medios
institucionales.

6. El espacio y medios utilizados para el desarrollo de las actividades relacionadas
con las UEA y cursos deberan asumirse como un espacio institucional en el cual
se respetara la vida privada e imagen de todas las personas. Las imagenes,
conversaciones y actividades del desarrollo de las UEA y cursos, no deberan ser
publicadas, reproducidas o expuestas en forma alguna sin el consentimiento
expreso de quienes participan en ellas. Lo anterior, se especificara en los medios
institucionales  utilizados en el proceso de ensefanza-aprendizaje
correspondientes.

7. La Universidad otorgara el soporte técnico* necesario para desarrollar la docencia
en las modalidades remota y mixta, y asesorara en el uso de medios vy
acompanamiento didactico al personal académico que lo requiera.

Para el desarrollo de aulas virtuales se promovera el uso de las plataformas
digitales institucionales o de cdédigo abierto (Envia, Sakai, Camvia, Ubicua,
Moodle).

8. La Universidad, conforme a las posibilidades presupuestarias, mantendra el
Programa de Becas en Especie para el alumnado de nuevo ingreso que se
inscriba en UEA que se impartan bajo la modalidad mixta y no cuente con acceso
a medios digitales de comunicacion, asi como el programa de las demas becas
que otorga al alumnado en general.

9. Para el desarrollo de las actividades académicas presenciales durante la
emergencia sanitaria, se deberan observar las medidas que dicten las autoridades
competentes, las indicadas en el “Protocolo Sanitario de la Universidad Autébnoma
Metropolitana ante el COVID-19”, y las demas que emita la misma Universidad.

10. Los consejos divisionales, a partir del trimestre 22-1, al aprobar la programacion de
las UEA determinaran la modalidad en que se impartiran. Para ello consideraran
como criterio prioritario la programacion de actividades académicas presenciales

! Licencias temporales de Zoom, Google Meet o programas similares



para el caso de las UEA que requieran horas practica, actividades de laboratorio,
talleres, trabajos de campo o de investigacion.

11. Las personas titulares de las direcciones de division, con la opinidén previa de las
personas titulares de las jefaturas de departamento y de las coordinaciones de
estudio correspondientes, atenderan y resolveran los problemas administrativos
que se presenten en la ejecucion o desarrollo de las actividades académicas de
las UEA que se programen en modalidad presencial o remota.

12. Los criterios especificos que se requieran para el desarrollo de las UEA, asi como
las cuestiones académicas no previstas en este Acuerdo seran resueltas por la
persona titular de las direcciones de division.

13. Durante la emergencia sanitaria, el aforo maximo en los espacios universitarios
(aulas, talleres, laboratorios, etc.) para las actividades presenciales sera
determinado por las personas titulares de las secretarias de unidad, conforme a
los protocolos que emitan las autoridades sanitarias.

14. EIl Rector General, con la informaciéon que le proporcionen las personas titulares
de las direcciones de division, presentara al Colegio Académico, un informe
trimestral que permita evaluar los resultados y condiciones en que se hayan
desarrollado los planes y programas de estudio de las divisiones, durante la
vigencia del Programa de Transicion de Ensefianza en la Modalidad Mixta
(PROTEMM), para que este érgano colegiado tome la decision correspondiente.

SEGUNDO

El Proyecto Emergente de Ensefianza Remota (PEER) quedara sin efectos al concluir
el trimestre 21-Primavera y las actividades de docencia se desarrollaran de acuerdo con
las programaciones del trimestre 21-Otofio hechas por las divisiones. Se deberan
sefalar claramente los grupos que se impartiran en modalidades presencial o mixta.

Durante el trimestre 21-Otofio se implementaran las medidas establecidas en el
Programa de Transicién de Ensefianza en la Modalidad Mixta (PROTEMM).

TERCERO

Se recomienda a los consejos divisionales que analicen la pertinencia de aprovechar el
aprendizaje que aportd la experiencia del PEER y de la practica del PROTEMM para
innovar, y establecer, los cambios necesarios en los planes y programas de estudio que
consideren pertinentes para cumplir de la mejor manera el mandato de impartir la
educacioén superior atendiendo a la solucion de los problemas nacionales.



