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Somos una asociacion referente técnica, innovadora
y proactiva, comprometida con sus afiliados y el
desarrollo del pais, que impulsa la competitividad
empresarial automotriz y que promueve una
movilidad segura, social y ambientalmente sostenible.

£+ Vision

Seremos reconocidos, nacional e internacionalmente,
como la asociacion referente que:

* Integra, representa y promueve el desarrollo
empresarial automotor, a través de una gestion
autosustentable.

¢ Impulsa la innovacion, competitividad y
dinamizacién de la economia nacional.

* Trabaja por la satisfaccién de las necesidades de

movilidad de la sociedad.

o

Valores

* Libertad: Promovemos la libertad de empresa, el
libre comercio, la libre competencia y la libertad de
movilidad de las personas.

* Bienestar social: Fomentamos la proteccion del
ambiente, la seguridad, la vida, salud y bienestar de
las personas, especialmente a través del impulso a las
nuevas tecnologias.

* Liderazgo: Actuamos de forma proactiva y con
liderazgo frente a las empresas y las partes interesadas
del sector automotor.

* Servicio de calidad: Superamos las expectativas del
afiliado con buena disposicion y de manera asertiva.

*  Honestidad: Actuamos con transparencia,
compromiso y aceptacion de las consecuencias de
nuestras acciones.

* Respeto: Entendemos que en la gestion
encontraremos diversidad de puntos de vista y
aceptamos, con tolerancia, el derecho que tienen los

interlocutores para manifestarse.
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Objetivos estrategicos

Impulsar la apertura comercial del pais y del sector automotor, teniendo en cuenta el
interés comun, mediante acciones concretas de la AEADE que permitan la reduccion de las
barreras del comercio y la promocion de nuevas inversiones para el sector.

2. Contribuir a mejorar las condiciones del entorno de negocios, para lograr mayor eficiencia
en relacién con las gestiones de los afiliados con las instituciones gubernamentales pertinentes.

3. Fortalecer el posicionamiento de la AEADE como proveedor de informacion, asi como
referente técnico del sector automotor para las partes interesadas.

4. Incrementar la presencia y percepcion positiva del sector ante la sociedad y el mercado.

5. Impulsar la profesionalizacion del sector automotor mediante la formacién
continua, la capacitacion y la certificacién del personal de la estructura organizacional de
las empresas afiliadas.

Establecer un modelo de gestion para mantener y mejorar el estindar de calidad de las
ferias y eventos para dinamizar el mercado automotor.

7. Fortalecer la organizaciéon de AEADE en temas tecnologicos, procesos, servicios,
comunicaciones, contables y afines.



a Asociacion de Em-
presas Automotrices
del Ecuador se ha

trazado importantes desafios

para los proximos anos, con
una vision que va mas alla de su
funcién basica de integrar, represen-

tar y promover el desarrollo empresarial
automotor del pais. Hoy, ademais, estamos comprometidos
con la innovacioén, la competitividad y dinamizacion de la
economia nacional, asi como con una movilidad segura, so-
cial y ambientalmente sostenible.

La Aeade ha decidido mirar a mediano y largo plazo al
sector automotor como un actor del desarrollo econémico
y social ecuatoriano, sobre la base de una serie de prin-
cipios y valores que promovemos. La [libertad, incluyendo
la libertad de empresa, de comercio, de competencia y de
movilidad de personas, juntamente con el bienestar de la so-
ciedad, que involucra nuestra responsabilidad con la seguri-
dad, salud y vida de las personas, al igual que la proteccidn al
medioambiente; constituyen los dos principios basicos que
guian nuestras acciones.

Los desafios para la Aeade en los proximos afios estan
centrados en el impulso a la integracién econémica global
del Ecuador, en mejorar el entorno de negocios para el sec-
tor empresarial automotor, en promover las nuevas tecnolo-
glas y contribuir a satistacer las expectativas de la ciudadania

frente a la permanente transformacion de la movilidad.

PRESENTACION

El 2017 y 2018 se consolidaron ya como afos de recu-
peracion para el sector, luego de pasar por severas restric-
ciones al comercio. Son anos que han permitido evidenciar
el aporte que genera el sector automotor para el desarrollo
nacional. Las empresas automotrices han podido reinvertir
en nuevos proyectos que constantemente generan nuevas
plazas de empleo en las veinticuatro provincias del Ecuador.
El Estado también ha sido beneficiario de un incremento
significativo de recursos fiscales, con un crecimiento de mas
del 80 % (US$ 1.633 millones en el 2018). Pero, sin duda al-
guna, han sido los ecuatorianos los principales beneficiarios
con una mayor oferta, tecnologia, prestaciones y mejores
condiciones de precios de los vehiculos.

Las perspectivas econémicas del Ecuador para el 2019
y los proximos afios no son alentadoras. Con un creci-
miento de la economia inferior al 1%, y vistos los desequi-
librios fiscal, financiero y externo, en el que nos encontra-
mos, el Gobierno esta obligado a tomar medidas de ajuste.

En contraste, una politica de mayor integracidon co-
mercial del Ecuador con sus principales socios comercia-
les, como la anunciada por el Gobierno, advierte un en-
torno de mayor previsibilidad -al menos en lo relativo a la
regulacion comercial- para las empresas.

En este contexto, nuestra Asociacidon continuara con-
solidandose como el espacio de integracion y representa-
cién de las empresas automotrices, que permanentemente
genera iniciativas de desarrollo del sector, con responsabi-
lidad social y que actta con responsabilidad social.

Genaro Baldeon
Presidente Ejecutivo

SALUDO

Estimadas empresas afiliadas:

n enero de 2019, con la renuncia del Presidente

del Directorio, el Ing. Pablo Ordéfiez, asumi la

Presidencia como establecen los estatutos. Reco-
nozco profundamente su gestion, su trabajo impecable,
su dedicacién y su sabiduria para la toma de las mejores
decisiones para la Asociacion. Deseo el mayor éxito en
sus nuevas metas como empresario.

Hoy la Aeade es una gran familia que ha consegui-
do tener una presencia activa en la sociedad, reconoci-
da como un interlocutor efectivo del sector automotor
ecuatoriano, que aporta a la dinamizacion de la econo-
mia, y que trabaja en conjunto con el sector ptblico en
la realizacion de proyectos que benefician a la ciudadania.

Desde 2018 implementamos nuestra planificaciéon es-
tratégica, la cual nos brinda un mapa de ruta hacia el
cumplimiento exitoso de las metas de la Asociacién. Se
establecieron objetivos estratégicos como el impulso a la
apertura comercial del pais que permita la reducciéon de
barreras al comercio y la atraccidon de nuevas inversiones;
asi también, el mejoramiento de las condiciones del en-
torno de negocios para lograr mayor eficiencia en las ges-
tiones de los afiliados con las instituciones del gobierno
pertinentes. Ademas, el fortalecimiento de la Asociacion
como proveedor de informacidén y referente técnico del
sector; de igual forma, seguird impulsando la profesionali-
zacion del sector automotor mediante la formacion con-
tinua; el establecimiento de un modelo de gestién para
mantener y mejorar el estandar de calidad de las ferias y

eventos para dinamizar el
mercado automotor. Tam-

bién nos hemos propuesto

el fortalecimiento interno
de la organizacién para brin-
dar mas servicios.

El sector automotor, asi como
el sector empresarial en su conjunto,
necesita previsibilidad, vision y horizonte, de mediano y
largo plazo. Tenemos muchos retos y proyectos por cum-
plir y gracias al constante apoyo e involucramiento de cada
uno de nuestros afiliados los vamos a conseguir. Segui-
remos trabajando con la misma transparencia, honestidad
y liderazgo en pro del bienestar social y con servicio de
calidad.

Hoy mas que nunca, los empresarios del sector auto-
motor estamos comprometidos con el impulso de una
movilidad sostenible, con menores niveles de emisiones,
en donde los consumidores tengan mas opciones de esco-
ger al momento de adquirir sus vehiculos y que cumplan
con altos estindares que procuren el cuidado del ambiente.

El protagonismo activo del sector automotor en la bis-
queda siempre positiva de un mejor pais nos da la fortale-
za para seguir trabajando denodadamente vy, por supuesto,
en propender a los mejores espacios para el desarrollo del
sector automotor. Quiero que sepan lo importante que es
cada uno de ustedes en este espacio para la construccién y
la fortaleza de nuestro sector.

Fausto Baca
Presidente del Directorio
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De izquierda a derecha arriba: Marcelo Garcia, Daniel Espinosa, Gil Malo, Hernando Chiriboga y Renato Teran.
De izquierda a derecha abajo: Genaro Baldeon y Fausto Baca.

ALVAREZ BARBA

No solo se trata de perdurar en el
tiempo, se trata de enfrentar los
retos del manana respaldados
por la seguridad y experiencia del
camino recorrido teniendo la
certeza de que cada obstaculo
superado, cada exito, no han sido
casualidad sino el resultado de
poner en marcha una vision, la
misma que nos ha convertido en
el referente de marcas Premium
en el Ecuador.
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El papel que
cumple la
iIndustria
automotriz en
la economia
de los paises
desarrollados

Behzad Saberi
Presidente de la economia nacional de la Universidad Rusa de la
Amistad de los Pueblos, URAP, Rusia.

La industria automotriz es intensa, tanto a nivel de ca-
pital como de conocimiento. Desempefia un papel im-
portante en el desarrollo socioeconémico de un pais. En
la actualidad, la industria esta en auge: un creciente nime-
ro de paises se han sumado a la produccién de automo-
viles, mientras que la alineacién de fuerzas en el mercado
automotor estd cambiando constantemente. El papel de
la industria automotriz en la evolucién de la economia
moderna y los prospectos de su desarrollo se determinan
por el lugar del transporte motorizado en la infraestruc-
tura de la economia nacional. Este articulo habla sobre el
progreso historico de la industria automotriz en los paises
desarrollados, analiza la situacion actual, expone previsio-
nes y destaca sus principales tendencias.

Actualmente, es dificil imaginar el desarrollo de la eco-
nomia de un pais sin el de la industria automotriz. Segin

la Organizacidn Internacional de Constructores de Auto-
moéviles (OICA), en 2017, en el mundo, se fabricaron 73,4
millones de automoéviles y 23,84 millones de camiones.
Segtin los calculos internacionales, la facturaciéon anual
promedio de la industria automovilistica a nivel mundial
es de mas de 2,75 billones de euros, lo que corresponde al
3,65% del PIB mundial. En los Gltimos diez afios (2007-
2017),la industria automotriz tuvo un 25% de incremento
en produccién. Los automéviles son uno de los productos
de exportacion mis importantes del mundo, superando
los réditos del petrdleo. Por ejemplo, en 2016 las exporta-
ciones mundiales de automoviles por pais se estimaron en
698,2 mil millones de ddlares americanos. La industria
es también un agente principal de innovacién, con
la inversion de mas de 84 mil millones de euros
en investigacion, desarrollo y produccion. Entre las
2500 empresas lideres en inversion en I+D, dominan tres
sectores principales: productos farmacéuticos y biotecno-
logia, produccion de equipos de procesos y la industria
automotriz. Vale recalcar que el ingreso fiscal de los fabri-
cantes de automoviles en 26 paises industrializados es de
mas de 430 mil millones de euros al afio.

La industria automotriz consume acero, hierro, alumi-
nio, plastico, vidrio, moquetas, textiles, chips informaticos,
caucho y mucho mas. Segtin las estadisticas, aproximada-
mente la mitad del consumo mundial de petrdleo y cau-
cho, alrededor de 1/4 de la produccién de vidrio y 1/6 de
la produccién de acero se utiliza en esta industria y que
hoy se ubica en segundo lugar, después de la construccion
aerondutica, en cuanto al volumen de consumo de pro-
ductos de otras industrias. En la economia de los paises
desarrollados, el crecimiento de la industria automotriz
del 1 % conlleva a un crecimiento del PIB del 1,5 %. El
impacto indirecto en el PIB se fortalece a través de las
industrias relacionadas por medio de las érdenes prove-
nientes de la industria automotriz.

La industria automotriz en los paises
desarrollados es el campo principal de
construccidon de maquinaria.

No existe una sola potencia econdémica que no tenga
una fuerte industria automotriz en su territorio. Por lo
tanto, su porcentaje en el PIB de los paises desarrollados
oscila entre el 5 y el 10 %. La participacion de este sector
en la producciéon de maquinaria en Alemania es 14 %, en
Japon 12 %y Corea del Sur 10 %. Un ddlar invertido en la
industria automotriz aumenta el producto interno bruto
en USD 3 (multiplicador promedio). Segin este indica-
dor, no existe otra industria igual a la automotriz. Segtin
varios pronosticos, para el 2030 el ingreso bruto para este
sector serd significativamente mayor. La industria produ-
cira un ingreso adicional de 1,5 billones (un incremento
del 30 % en los ingresos). Del mismo modo, los ingresos
de las ventas tradicionales de automadviles, mantenimiento
posventa y ventas de repuestos seran de aproximadamen-
te 5,2 billones de ddlares americanos. En 2015, esta cifra
fue de solo 3,5 billones de doélares. Juntos, estos ingresos
pueden acelerar el crecimiento anual de la industria auto-
motriz en un 4,4 %. Su desempeiio agregado ha logrado
que OICA pueda compararse con la sexta economia mas
grande del mundo.

Los fabricantes modernos y expertos del
mercado automotor prevén que las tasas
de crecimiento anual de esta industria a
escala mundial rodearan un 3,6%, lo que

corresponde aproximadamente a la dinimica

del PIB mundial.
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Ast, la industria automotriz representa uno de los sec-
tores clave de la economia, proporcionando el desarrollo
de otras industrias y del pais entero. El trabajo exitoso del
complejo de la auto-construcciéon depende del bienestar y
destino de millones de habitantes, y también, en gran me-
dida, de la capacidad de defensa del pais. La industria auto-
motriz en paises como Estados Unidos, Japon, Alemania y
Corea del Sur es un ejemplo claro de la formacién de una
superindustria global. La tabla 1 muestra la proporcién de
pardmetros macroecon6émicos de estos paises y el desarro-
llo de la industria automotriz.

Los datos de esta tabla permiten ver que entre mas
desarrollada esté la industria automotriz de un pais, mayor
sera el porcentaje de su PIB en la produccién mundial. Es
importante senalar que el nivel de desarrollo de la econo-

mia de un pais se caracteriza, en particular, por el tamano
y la estructura de las exportaciones e importaciones. La
participacién de la ingenieria, incluida la de tipo automo-
triz, en la estructura industrial de este sector, por ejemplo
en Estados Unidos, Alemania, Japon y Corea del Sur, osci-
la entre el 25 y el 40 %. En paises en desarrollo, esta cifra es
inferior al 10 %. Cuanto mas efectiva sea la economia, ma-
yor sera su participacion en las exportaciones mundiales, y
la estructura de estas exportaciones incluye mas productos
de alta tecnologia y menos materias primas.

En términos de exportaciones de bienes per cipita
(Tabla 1), estos paises se encuentran entre los 10 principa-
les exportadores. Su estructura de exportaciones incluye
automoviles y aviones, maquinaria y equipos, computa-
doras y otros aparatos electronicos, electrodomésticos so-

Tabla 1. La proporcion de los parametros macroecondmicos y la participacion
de los parametros automotrices de los paises lideres en 2017

Parametros Alemania Corea del Sur
Participacion iﬂnﬂgﬁ%{a produccion 2442 5,64 457 185
Participacion de la lirjdustria {automotriz 123 10 6 4,9

en la produccion mundial (%)
Participacion gs (lj gllgtéos/;ria automotriz - 12 14 10
Participacién(;jeet);i:):risesr(w%f exportacion 01 38 81 32
e llones de dolaresy T | 15049 o246 5206 e
Volumenactetolz:niz;i)lz;tacién de 664.9 400.6 729.6 3151
Numero de 2&2[22;?; la industria 538 919 151,9 37,5
Directa (miles) 870 803 807 320
Indirecta (millones) 7.2 55 18 1,83
Participacion de la industria en el PIB (%) 19.9 26,6 325 39.7

fisticados para el hogar, entre otros productos. Sin embar-
go, la mayor parte de la exportacion de estos paises estd
conformada por automéviles, vehiculos y sus repuestos y
accesorios. El volumen de las exportaciones de maquina-
ria y equipos en estos paises se considera el indicador mas
importante del nivel de desarrollo tecnoldgico del Estado
y los cambios de las tendencias en este sector marcan la
efectividad de la gestion estatal. La industria automotriz
tiene una infraestructura desarrollada y compleja en todo
el mundo. Hoy en dia, se aproximan cambios radicales en
la estructura de las exportaciones y de toda la actividad

econémica extranjera.
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En los Gltimos anos, la participacion global de la indus-
tria automotriz en la estructura del PIB estd aumentando
y la dinamica de crecimiento creard nuevos puestos de
empleo e incrementard el salario promedio. La industria
automotriz contribuye a la expansion de la base imponible
y de los ingresos del presupuesto estatal. Ademas, promue-
ve el desarrollo de sectores auxiliares, propulsa el progreso
cientifico y técnico, da testimonio del nivel de solvencia
de la demanda y del nivel de vida de la poblacion del pais
y mucho mas. Asi, en cualquier pais el funcionamiento y
desarrollo efectivo de la industria automotriz es impor-
tante, no solo a nivel econémico, sino también social.

ASOCIACION DE EMPRESAS n
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Estudio Global
del Consumidor
Automotriz 2019 '

L as tendencias de
los consumidores
en la iIndustria
automotriz

n los Gltimos 10 anos, Deloitte ha encuestado a
Econsumidores alrededor del mundo para iden-
tificar las tendencias de la industria automotriz
en diferentes paises y generaciones. Descubra las nuevas
percepciones e informacion de las tendencias de los con-

sumidores automotrices en nuestro Estudio Global del
Consumidor Automotriz 2019.

1 En septiembre y octubre del 2018, Deloitte encuestd a mas de
25.000 consumidores en 20 paises para explorar las tendencias de
los consumidores automotrices y sus preferencias en una varie-
dad de temas claves en este sector. El objetivo del estudio anual
es responder a las preguntas claves que pueden ayudar a las
companias a priorizar y posicionarse mejor en las estrategias de
negocios e inversiones.

I

Los consumidores pisan
los frenos cuando se
trata de la adopcion de
un vehiculo autonomo

Segiin el Estudio Global del Consumidor Automotriz
2019 de Deloitte, el interés del consumidor en los vehi-
culos auténomos ha desfasado el ritmo de inversiones en
la tecnologia automotriz avanzada. En el estudio de este
ano, continuamos examinando el interés del consumidor
en las tecnologias automotrices avanzadas, incluyendo a
los vehiculos auténomos, y comparando y contrastando
las tendencias de los consumidores automotrices en los
mercados a nivel mundial.

La confianza de los consumidores en los vehiculos au-
tonomos parece haberse estancado. En los Estados Unidos,
50% de los encuestados no cree que los vehiculos auto-
nomos sean seguros; esto es muy similar al 47% del afio
pasado, pero drasticamente diferente del 2017, cuando el
74% expreso inquietudes relativas a la seguridad. La con-
fianza de los consumidores en la seguridad de los vehi-
culos auténomos en China, Japdn, Corea del Sur, India y
Alemania también se mantuvo en el mismo nivel.

Hoy en dia, mas que nunca antes, los consumidores
tienen mas opciones de movilidad, lo cual conlleva una
serie de nuevas decisiones acerca de como moverse de un

lugar a otro y como conectarse mientras se esta en marcha.

Los consumidores estan esperando
que los gobiernos aumenten las
regulaciones. Un altisimo porcentaje
de consumidores en la mayor parte
de paises indicaron que desean
«regulaciones estrictas», incluyendo
el 56 % de los consumidores en
Estados Unidos.

Brinda a tus clientes el

ONTROL TOTAL

de sus vehiculos con Tracklink
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Los vehiculos eléctricos han captado el interés de los
consumidores a nivel mundial. A pesar de que el 29 % de
los encuestados en Estados Unidos prefiere un automovil
hibrido, eléctrico de bateria u otra alternativa a los vehi-
culos tradicionales para su proximo auto, comparado con
el 20 % del afio pasado, los bajos precios del combustible,
los estandares laxos de las emisiones y el hecho de tener
menores descuentos podrian atenuar la adopcién de vehi-
culos eléctricos en Estados Unidos.

Las tendencias de

los consumidores
automotrices: Nuevas
opciones de movilidad y
conectividad

Hoy en dia los consumidores tienen mas opciones en
cuanto a movilidad y conectividad, ya sea al momento de
decidir qué automovil comprar o alquilar, o como llegar
del punto A al punto B. Mis opciones se traducen en mas
decisiones nuevas para los consumidores:

* Lasirregularidades de las taxi alternativas: En 2017,
23 % de los consumidores en Estados Unidos usa-
ban taxi alternativas al menos una vez a la semana,
otro 22 % las usaban ocasionalmente. Ahora, en
2019, el porcentaje de usuarios regulares se ha re-
ducido a la mitad, 12 %, mientras que el porcentaje
de usuarios ocasionales se ha duplicado a un 46 %.
Los usuarios ocasionales de las taxi alternativas han
seguido un patrén similar en India y China, aun-
que ambos paises experimentaron un crecimiento
sustancial en el volumen de usuarios ocasionales
de estos servicios, nimero que aumentd de 85 %
2 90 % en India entre 2017 y 2019 y de 75 % a 83
% en China durante el mismo periodo.

e Una divisién generacional: Es mas coman que los
consumidores mas jovenes se pregunten si es ne-
cesario tener un vehiculo propio que los consu-
midores de generaciones mayores. Japon lidera el
grupo, ahi el 60 % de la GeneraciénY/Z dice que
las taxi alternativas les hace preguntarse si es nece-
sario ser propietario de un vehiculo, seguido por
un 53 % de la Generacién X y 45 % de los Baby
Boomers. En Estados Unidos, esta cifra llega al 46
% de la Generacidén Y/Z, pero ha se ha reducido
en 20 puntos porcentuales comparado con el 64
% del 2017.

e La comodidad es mas importante que el ahorro:
La mayoria (56 %) de estadounidenses no estan
interesados en los servicios de transporte com-
partidos, tales como microbuses profesionales y
otras opciones de recorridos compartidos. Asi
también, el 47 % de los consumidores alemanes
prefieren utilizar su vehiculo diariamente. Usar
varios modos de transporte en un mismo viaje es
una practica muy rara en los Estados Unidos; el
39 % de los consumidores reportaron que nunca
combinan diferentes modos de transporte en un
solo viaje.

Junto con las nuevas opciones de transporte, la conec-
tividad ha creado una amplia gama de nuevas opciones
para la compra de vehiculos:

e Prioridades: El interés en funciones de conecti-
vidad, tales como el indicador de congestién en
el trafico y alertas de seguridad en la carretera, es
universalmente alto, con un 75 %y 71 % de con-
sumidores estadounidenses que desean estas fun-
ciones, respectivamente. Esto se alinea claramente
con el 43 % de consumidores estadounidenses que
dicen que llegar al destino final en el menor tiem-
po posible es lo mas importante.

* Los costos y los beneficios de la conectividad:

Menos de la mitad de los encuestados en Estados
Unidos (47 %) estan convencidos de la idea de
la conectividad, pero las opiniones varian global-
mente. En China (79 %) y en India (76 %) estan
de acuerdo con la idea de que la conectividad trae
grandes beneficios, es decir, el doble de personas
que en Japon (36 %) y en Alemania (35 %).

Las ventajas y desventajas de las recoleccion de
datos y la privacidad: Los sensores de los vehicu-
los conectados pueden identificarlo todo, desde el
rendimiento de la cadena cinemitica y operacio-
nal hasta informacidn sobre la geolocalizacion y el
bienestar de los pasajeros. A aproximadamente dos
tercios (63 %) de los consumidores estadouniden-
ses les preocupa que los datos biométricos reco-
lectados por el vehiculo conectado se compartan
con agentes externos. 40 % de los encuestados en
China y Japon dijeron lo mismo.

Reservas al momento de pagar mas por las opcio-
nes: Una vez que a los consumidores les convence
una funcién, no necesariamente estin conformes
su precio. Un tercio (33 %) de los consumidores
estadounidenses no estan dispuestos a pagar mas
por un vehiculo conectado, y un porcentaje un
poco mayor (42 %) solo pagaria hasta un valor de
USD 500 adicionales por esta funcion. Los consu-
midores alemanes opinan de forma similar, con 40
% dispuesto a pagar € 600 adicionales (aproxima-
damente USD 680). Si bien un porcentaje mas alto
de consumidores japoneses (72 %) esta dispuesto a
pagar un recargo adicional, el valor maximo fue de
solo ¥ 50 000 (aproximadamente USD 450).
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Otras tendencias
automotrices: Los
consumidores y la
supervision del gobierno

* Los consumidores quieren regulaciones estrictas
para la nueva tecnologia: Cuando los consumi-
dores ven la llegada del futuro automotor, no
necesariamente asocian la tecnologia emergente
con los fabricantes tradicionales de autos. En los
Estados Unidos, el nimero de consumidores en-
cuestados que dijo que confiaba en los fabrican-
tes de equipo original tradicionales para aplicar
la tecnologia de los vehiculos auténomos en el
mercado continda bajando, pasando del 47 % en
el 2018 al 39 % en el 2019. Incluso en Alemania,
donde la confianza en los fabricantes de equi-
po original ha sido tradicionalmente sélida, este
porcentaje se ha reducido rapidamente de 51 %
en 2017 a 33 % en 2019.

Con una persistente desconfianza en el sector pri-
vado, los consumidores esperan que los gobiernos in-
crementen las regulaciones. Un altisimo porcentaje de
consumidores en la mayor parte de paises indicaron que
desean «regulaciones estrictas»; esto incluye el 56 % de
los consumidores en Estados Unidos.

* Los vehiculos hibridos eléctricos todavia estan
en la lucha por conseguir atencidn: Las perso-
nas alrededor del mundo ahora consideran a las
cadenas cinematicas eléctricas como una opcién
viable. En Estados Unidos, 29 % de los encues-
tados prefieren una cadena cinemditica no tra-
dicional para su proximo automévil, comparado
con el 20 % del ano pasado. En el mercado es-
tadounidense, los bajos precios del combustible,
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los estandares laxos de las emisiones y el hecho
de tener menores descuentos podrian atenuar la
adopcion de los vehiculos eléctricos.

El interés en los vehiculos eléctricos
es muy alto en Asia, con China en
el primer lugar, ahi el 65% de los
encuestados prefieren una cadena
cinematica alternativa para sus
proximos vehiculos, seguido de Japon
(59 %), Corea (43 %) e India (39 %).

La adopcion de vehiculos eléctricos es distinta en otras
regiones del mundo. En China, las politicas mas estrictas
para solucionar el problema de la contaminacién y la de-
pendencia del petréleo extranjero promueven una adop-
cién mas rapida de vehiculos eléctricos, mientras que en
paises europeos como Noruega, Inglaterra, Francia y Ho-
landa se han anunciado planes de prohibir la venta con-
vencional de vehiculos a gasolina o diésel en las proximas
dos o tres décadas. Si bien ambas regiones se estan pre-
parando para un aumento en la adopcion de vehiculos
eléctricos, el cambio no sera inmediato: Los vehiculos tra-
dicionales hoy en dia comprenden la mayor parte de autos
en las calles, estos tienen una vida til de mas de 10 afos.
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Ecuador busca
una apertura
estrategica de
mercados

Alvaro Samaniego
Periodista y escritor.

o expresado en el titulo sugiere, por oposicién, que

existe la alternativa de una apertura ingenua, por lla-

marlo de alguna manera. Es decir, el método inteligen-
te esta asociado a entender, comprender y resolver problemas
para que la relacion comercial con los socios sea lo mas be-
neficiosa. El segundo término, que tiene poco de método, se
vincula mas bien con decisiones que no se apegan a un con-
cepto estratégico y se dejan guiar por las modas o la inercia.

Lo dicho hasta ahora es una declaracién abstracta, pero al
mismo tiempo tangible; es decir, ya quisieran los negociadores
de tratados comerciales que la realidad del mercado se divi-
diera en dos: blanco y negro; la inteligente, aquella que es la
aceptable, y la inocente es la que se debe desechar de plano.
Los negocios globales —y por ende, la apertura comercial—
son, sobre todo, matices, detalles, pequefios escalones y mu-
chas victorias parciales; hay poco espacio en los extremos y
debe tener abundantes anclajes a la realidad verificable.

De hecho, la opcion de una negociacién inocente niega
esa multiplicidad de variables vy, principalmente, no es capaz
de ver que frente a si se encuentra una dindmica intensa, que
demanda de inteligencia para poder adaptarse a las circuns-
tancias (o crearlas a proposito).

Dicho lo anterior, se desentraiia el primer principio: abrir
las puertas de par en par para que ingrese al pais todo lo que
quiera y salga por las fronteras todo lo que pueda es una re-
flexion demasiado inocente: el libre comercio puro no existe,
las aperturas ilimitadas no forman parte de las mesas de dis-

cusion.

Una vez que ha sido desechada esta variable, mejor es
quitar el velo a una serie de otros aspectos que se relacio-
nan con una dinamica que demanda mucha atencién.

Esta constancia debe sostenerse, en un primer térmi-
no, sobre aquello que un médico llamaria diagnostico:
¢Quién es Ecuador en el mercado mundial? Signos vitales,
musculos mejor desarrollados, como respira su economia,
como es su psicologia, hacia déonde le llevan sus piernas y
a quién saludan sus manos.

La economia ecuatoriana, si se mide por el Producto
Interno Bruto, esta en el puesto niimero 62 (segiin el Fon-
do Monetario Internacional, 2018), lo que determina que
tiene que tomar el camino de la internacionalizacion vy,
evidentemente, eso se logra con la apertura de mercados.

La apertura estratégica, como demanda muchos sec-
tores, estard atada a un mejoramiento de la productividad
y competitividad, aspectos en los que los empresarios del
Ecuador trabajan denodadamente.

Felipe Mufoz, analista global de JATO, también ha
notado que los sdlidos resultados en India, Brasil, Rusia y
el sudeste asiatico compensan las ventas estancadas en Eu-
ropa, China y los EE. UU. "La caida en el mercado chino
tuvo ramificaciones sobre el resto del mercado global en
2018. Como China representa casi el 30% de las ventas
mundiales de vehiculos, cualquier cambio que ocurra alli
se notara en el resto del mundo", segin explica el analista.

En vista de esta dinimica velocisima del mercado
mundial, Ecuador pone atencidn para encontrar sus pro-
pios mercados, productos y destinos, para obtener mayor
provecho de la globalizacién.

Hay, desde 2017, una direccidon clara: el Gobierno
nacional quiere llevar al pais hacia un programa de ne-
gociacidn integral que privilegie la competitividad y la
innovacioén, y va tras la firma de acuerdos comerciales; su
inteligencia de mercados le ha dado senales de hacia don-
de mirar y los sectores de la economia, en mayor o menor
medida, estan de acuerdo en el objetivo sobre el cual se ha
posado la mira.

El mundo actual estd demasiado integrado para ob-

viar la herramienta del mercado exterior como uno de
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los puntales de las estrategias econoémicas nacionales. La
globalizacién terminé por cubrirlo todo: ha pagado los
beneficios y ha cobrado los costos.

Este es un ejemplo:“El ano 2018 marc6 un ano un tan-
to dificil para el mercado mundial de automoviles, ya que
las ventas cayeron por primera vez desde 2009. Muchos fa-
bricantes sintieron los efectos de las tensiones comerciales
entre las economias mas grandes del mundo, los cambios
politicos en los mercados clave y las nuevas amenazas para
el status quo de la industria.‘El ano pasado podria conside-
rarse como el comienzo de una nueva era para la industria
automotriz’, dijo Felipe Muoz, analista global de JATO”,
una empresa dedicada a la inteligencia comercial del mer-
cado de automoviles.

El segundo principio es clave y se puede resumir con
una frase del decir popular: «El que mucho abarca, poco
aprieta». Ecuador esta apretando las riendas para ir hacia el
primer y significativo objetivo:la Alianza del Pacifico (AP).

Este es un bloque comercial regional en el que estan
involucrados, de norte a sur, México, Colombia, Pert y
Chile; entrd en vigor a mediados de 2015 y ha tenido re-
sultados tan interesantes que hay varios paises que quieren
sumarse a esta iniciativa de integracion.

Juntos, los cuatro paises conforman un universo de al-
rededor de 220 millones de personas y un PIB superior a
los dos billones de ddlares (segin la Camara de Comercio
de Lima, en informaciéon publicada en diciembre de 2018,
llega a 2°062.000 millones de dolares).

El pais puede observar que hay dos niveles en la inte-
gracidbn econémica: bilateralmente, Ecuador tiene libe-
ralizadas las fronteras comerciales con Colombia y Pert
gracias a la Comunidad Andina de Naciones, vigente
desde 1969.

Por otro lado, y en el segundo nivel, con México y

Chile

(ACE) en el marco de la Asociaciéon Latinoamericana de
Integracion (Aladi). Con Chile se han dado pasos mas o
menos permanentes para profundizar la relacion, pero la
accién no ha sido la misma con México.

Por tal vecindad (un mismo territorio continental, mis-
mo idioma y realidad social, muy parecidas caracteristicas
econdmicas, sociedades afines), se ha comenzado a inter-
cambiar conceptos para determinar la manera como Ecua-

dor puede integrarse a la Alianza.

Dos caminos y un destino

Puerto Vallarta, México, fue el escenario en donde su-
cedid lo que puede sefialarse como un hito en la historia
de las relaciones comerciales ecuatorianas, un punto de in-
flexion en el manejo de la estrategia de comercio exterior
nacional.

Los cuatro paises de la Alianza del Pacifico aceptaron
abrir la puerta. Es un inicio al que todavia le faltan muchos
detalles para avanzar a otros niveles, unos de forma y otros
estructurales. Ecuador se puso a la fila porque el mecanismo
regional de la AP estipula que se atenderan las solicitudes de
ingreso de acuerdo al orden en que hayan sido presentadas.

Mientras las autoridades comerciales de Ecuador espe-
ran, se les ha mostrado ya los dos caminos que la AP ha
previsto como procedimiento general para los paises que
aspiran a unirse a su estructura de integracién: miembro
asociado o miembro pleno. De hecho,lo de Ecuador fue un
salto porque otras naciones extendieron la solicitud de pri-
mero ser observadores, un estatus que no comporta ningin
compromiso oficial.

Mientras tanto, las autoridades de comercio analizan
cual ruta tomar y los paises de la Alianza del Pacifico tratan

de resolver sus propios problemas. Quienes es Jelante
-

x

en la fila son Australia, Nueva Zelanda, Singapur y Canada,
paises que han completado el formulario para ser miem-
bros asociados.

El proceso con los aspirantes, sin embargo, se ralentizd
debido a tres razones: la primera, alguna modificacién en
la linea de politica comercial de Colombia, luego de que
Ivan Duque asumiera la Presidencia.

Lo segundo es similar, la asuncién al poder de Andrés
Manuel Lopez Obrador, quien todavia no ha mencionado
tacitamente ni ha enviado senales acerca de si va a mante-
ner la linea mexicana de comportamiento en la AP.

El tercer factor tiene otro cariz. La Alianza, luego
del interés que han demostrado algunos vecinos y otros
paises de zonas remotas, se estd replanteando su futuro,
busca responder preguntas de fondo: «si estamos bien los
cuatro, ;para qué aceptamos a otros?», «;es mejor crecer
los cuatro o podemos —debemos— integrar a otros?»,
«squé beneficios nos pueden reportar los candidatos, que
no podamos resolverlo con nuestras capacidades indivi-
duales y colectivas?».

Mientras este cuarteto de naciones aclara sus dudas
internas, Ecuador también ha tenido tiempo para decidir
cual ruta tomar en esta via bifurcada. Ser Estado asociado
implica tener un acuerdo comercial con el grupo, pero las
lineas de apertura comercial son mas limitadas. Ser Estado
con una membresia plena, en cambio, tiene un requisito
fundamental: haber firmado previamente acuerdos de libre
comercio con los cuatro miembros, independientemente.

Si bien inscribirse en esta corporaciéon multinacional
como asociado es mas rapido, también es mas superficial.
Negociar el ingreso como miembro pleno demanda de
un convenio mucho mas detallado y demas herramientas
para poder mejorar las condiciones de las que se puede
beneficiar el pais en el estrecho pasillo de posibilidades. Se
requiere mas tiempo, pero, adicionalmente, los beneficios
se amplifican.

Se tratara, por todos los medios, que el sector automo-
tor ecuatoriano se afecte positivamente. Segin estadisticas
de la Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador
(AEADE), en 2018 el 10 % de los vehiculos que se ven-
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dieron en el mercado nacional provinieron de Colombia
y el 9 % de México, sobre los 12 000 automotores.

Para Ecuador, sin embargo, esa disputa no es sustancial
en términos de que resulta estratégico un tratado bilateral
con Canada para «cerrar las tenazas» alrededor del mayor
objetivo de las actuales autoridades del Gobierno nacional
y de muchos de los empresarios: un acuerdo definitivo, glo-
bal y beneficioso con Estados Unidos.

Genaro Baldedn, presidente de la Asociacién de Empre-
sas Automotrices del Ecuador, ha interpretado la radiografia
en el siguiente sentido:

Con Estados Unidos, mantenemos
acceso preferencial en una parte
considerable de nuestra oferta
exportable, a través del Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP).
Mientras no logremos sustituir este
sistema de preferencias unilaterales
por un acuerdo comercial, debe
ser una prioridad lograr su
renovacion y la incorporacion de
nuevos productos. Sin embargo, el
SGP de Estados Unidos debe ser
considerado como un instrumento
transitorio e insuficiente para
nuestros objetivos de mejorar
la competitividad de nuestras
exportaciones.

En 2006, Ecuador suspendi6 las negociaciones que bus-
caban consenso para un tratado de libre comercio, en el que
participaron también Colombia y Perti. Con la llegada de Ia
presente administracién gubernamental se ha reactivado la
relaci6én comercial al menos en términos retoricos: ha vuel-
to a operar el Consejo de Comercio e Inversiones (TIC).
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El Gobierno de Estados Unidos, sin embargo, ha dado
senales negativas con respecto al comercio internacional;
muchos paises creen que esa tendencia impactara en un des-
censo del consumo interno y, probablemente, sea un indica-
dor de que este no es el momento de hacer nuevos amigos.

Esas senales, sin embargo, no desalientan el interés
ecuatoriano por iniciar, lo antes posible, conversaciones
comerciales mas profundas. El estadounidense es el mer-
cado de exportacion mas relevante del Ecuador y es de
sentido coman actuar para obtener el mejor provecho de
sus ventajas.

El futuro luce
tecnologicoy
ecologico

KPMG es una empresa cuyo estudio anual sobre las
predicciones del futuro del sector automotor han sido
esperadas con entusiasmo y nerviosismo, desde 2015. Se
basa en una encuesta que, en la Gltima edicion, contabili-
z6 las respuestas de un millar de directivos de la industria
automotriz y de 2000 consumidores alrededor del planeta.

Ciertas conclusiones encendieron las alertas del sector
a nivel mundial, en algunos casos, y en otros corroboraron
tanto sospechas como pesadillas:

1. El siguiente vehiculo que compren la mayoria de
los clientes serd un hibrido.

2. Un poco mas de la mitad de los ejecutivos de las
empresas del sector estin convencidos de que la
conectividad y la digitalizacion son el futuro del
sector (la quinta Revolucién industrial que men-
ciona el Banco Interamericano de Desarrollo: in-
teligencia artificial e internet de las cosas).

3. Los paises hacen esfuerzos por buscar coinciden-
cias entre la tecnologia de punta que aspiran in-
cluir en sus vehiculos y la disponibilidad de ma-
teria prima.

4. «Ningtn jugador que se desempena en el sector
podrd dominar la cadena de valor por si solo».

«Este estudio revela que los tomadores de decision
consideran que un cambio en la industria automotriz re-
sulta inminente, por lo que se requerira la construccion
de competencias fundamentales, al tiempo que se defini-
ran nuevos roles, mas alla de la experiencia tradicionaly,
ha mencionado la conclusién fundamental del estudio de
KPMG. (Estados Unidos y China estan haciendo inver-
siones muy importantes para desarrollos que demanda la
nueva era).

Durante 2018 se importaron 101.416 autos; de enero a
junio de 2018 se ensamblaron 18.576 vehiculos. De enero
a noviembre del ano pasado se exportaron 1.595 carros;
las ventas de enero a diciembre cerraron en 137.615 auto-
motores, segun la informacion de la AEADE.

Su presidente, Genaro Baldedn, ha declarado que:

Observamos una coyuntura positiva
para el sector, con la iniciativa
de la Ley de Fomento Productivo,
que promueve la atraccion de
inversiones al pais, y con un
panorama de insercion internacional
en el que se vislumbran acuerdos
comerciales y de inversion con
nuestros principales socios,
incluyendo una potencial asociacion
con la Alianza del Pacifico, lo que
brindara mayor confianza para las
inversiones en el pais.

El Acuerdo Comercial Multipartes que Ecuador firmo
con la Unién Europea ha influido positivamente para el
consumidor y el sector automotor ecuatoriano. El con-
senso significo en el segundo ano que las marcas de vehi-
culos llegados del viejo continente ocupen alrededor del 6
% del mercado, con una tendencia a mantenerse en linea
de crecimiento.

Para analistas, un acuerdo comercial, como el caso del
europeo, no es la meta, sino una parte del desafio. En vista
de la nueva realidad arancelaria estable, de una relacidon
comercial general predecible, existe un terreno bien abo-
nado para la innovacién, para plantearse —y responder—
la cuestion de como se puede obtener mejor provecho. La
innovacion comercial a flor de piel, los desafios en prime-
ra linea.

Por otro lado, ha menguado el proceso de discusion
con el gobierno de Corea del Sur, con el que se inici6 el
primer esfuerzo concreto por tener un tratado transpacifi-
co. S1 bien comenzd con entusiasmo vy frenesi, ha llegado a
una etapa de silenciosa reflexion. Surcorea tiene intereses
claros en el sector automotor. Ademas de que sus marcas
se han establecido bien en el mercado, una de ellas tiene
una planta ensambladora en Ecuador.

Lograr un consenso mercantil con Corea del Sur pue-
de ser la prueba que necesita Japén para aceptar el inicio
de un didlogo definitivo, estructurado y de largo plazo
con Ecuador. Con el pais del sol naciente no ha nacido
una negociacion y la presencia de los automoviles prove-
nientes de alli ha descendido permanentemente, pero las
autoridades nacionales de Ecuador saben que no pueden
prescindir de ese socio.

A pesar de la frialdad y la distancia, no se puede sosla-
yar a Japon, que es la entrada al Asia. Este continente ven-
de insistentemente su imagen de ser una tierra de oportu-
nidades intactas y, en cierta medida, es una realidad que le
concierne a Ecuador.

Por otro lado, es necesario tener claro que los merca-
dos emergentes en todo el mundo mostraron una imagen
mixta en 2018, en parte como consecuencia de los desa-
rrollos econdémicos globales y los efectos de la subida de
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las tasas de interés en los Estados Unidos y lo que eso hace
a los flujos internacionales de capital. No se puede perder
de vista lo que sucede en destinos comerciales importan-
tes y en crecimiento.

En capitulo aparte se ha de dejar a China, la se-
gunda economia mas grande del mundo, con la cual
Ecuador tiene asimetrias abisales. Por esa razdn, no esta
en los planes inmediatos intentar ningin acercamiento
comercial que no sea el de empresarios con productos
capaces de conquistar nichos especificos del descomu-
nal mercado chino.

En todos los casos, segin han afirmado partidarios de
una politica de apertura, hay una herramienta que tiene
un peso simbolico muy importante: ser integrante de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
némicos (OCDE). Fundado en 1961, este organismo fue
creado para atender la cooperacidn internacional y esta
compuesto por 36 estados, los cuales coordinan acciones
y politicas.

Finalmente, las predicciones para 2019 son mais bien
planas. “El banco de inversion Morgan Stanley espera que
las ventas mundiales de automéviles caigan un 0,3 % en
2019, a 82,1 millones. El Centro de Investigacién Auto-
motriz en Duisberg-Essen, Alemania, sitda las ventas 2019
ligeramente mas altas, con 82.9 millones. Fitch Solutions
aln espera clerto crecimiento en las ventas, un mintsculo
2.0%”, escribid hace poco Neil Winton, de Forbes.

Agregd que “Los grandes fabricantes de automoviles
tendran dificultades para ganar dinero, ya que los gastos
para financiar autos eléctricos, autbnomos y nuevas for-
mas de movilidad son necesarios, con la posibilidad de
obtener ganancias en el horizonte”, concluye.

La apertura comercial inteligente, entonces, es la capa-
cidad de mirar todas las piezas y tener la certeza de que se
puede armar el rompecabezas. La tercera verdad absoluta
es que ninguna decisiéon que se tome en materia comer-
cial es llanamente beneficiosa; esta determinado que habra
unos beneficiados y otros perjudicados, pero saldra ganan-
do el pais. Esa es la balanza que los actores del sector y las
autoridades publicas tienen en la mano.
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AEADE: ;Cual es la linea de pensamiento detras
de la decision del Gobierno nacional de promover
una politica a favor de los acuerdos comerciales
con otros paises u otros bloques?

Pablo Campana: La decision del Gobierno de pro-
mover acuerdos comerciales se basa en la necesidad de un
cambio de modelo que busca una insercién estratégica
de Ecuador en los mercados internacionales y que tenga
como pilares la atraccién de inversiones y el fomento de
las exportaciones.

Uno de los mecanismos para lograr la insercién es a
través del impulso de la apertura de mercados para los
productos de exportacion de Ecuador.

1 Pablo Campana Saenz es Ministro de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca de Ecuador.

Para ello se ha estructurado una hoja de ruta sobre
la base de criterios como: tamano de mercado, capaci-
dad de ingreso, dinimica del consumo de los productos
ecuatorianos, igualar las condiciones de competencia de
los paises competidores de nuestro pais, profundizacién
del intercambio comercial con la region, posibilidad de
diversificar mercados, complementariedad productiva, en-
tre otros factores, que coadyuven a que los acuerdos co-
merciales contribuyan a mayor inversion, generacién de
divisas, empleo y una mayor internacionalizacion de la
economia ecuatoriana.

Los acuerdos comerciales ofrecen oportunidades pero
también retos, en particular para aquellos productos que
tienen ciertos grados de sensibilidad ante la apertura co-
mercial. Estamos conscientes de esta realidad, por eso la
politica es que los acuerdos comerciales consideren ele-
mentos que permitan precautelar dichas sensibilidades,
otorgar los plazos necesarios para que estos sectores se
adapten.

De igual forma, con la fusién del Ministerio de Co-
mercio con las carteras de Industrias y Pesca, se ha logrado
tener y consolidar una politica coman entre los intere-
ses comerciales y los productivos, de tal forma que los
sectores productivos tengan certezas a mediano y largo
plazo de una politica comercial y productiva que mejore
su competitividad y esté preparado para los procesos de
apertura.

AEADE: ;Puede mencionar cuales son sus ob-
jetivos con respecto a los plazos que se ha puesto
el Ministerio para concretar los acuerdos comer-
ciales?

Pablo Campana: Los acuerdos comerciales tienen sus
tiempos de negociaciéon y dependen también de las con-
trapartes con las cuales se negocian; en ese contexto, es-
peramos concretar nuevos acuerdos de distinto alcance en
los proximos dos afos, tanto a nivel regional como extra
regional, que brinden nuevas oportunidades a los sectores
productivos del pais.

2019: un ano de
desafios para
la economia en
general

y para el sector automotor
en particular
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2019: UN ano de
desafios para

la economia en
generaly para el
sector automotor
en particular

Por Jose Hidalgo Pallares, director general de CORDES

egtn las dltimas estimaciones disponibles al momento
de redactar este articulo, en 2018 la economia ecuato-
riana habria alcanzado una tasa de crecimiento apenas

nivel de actividad. Hay otros dos desequilibrios que también
se deben incluir en el analisis de la economia ecuatoriana
para el presente ano. El primero de ellos es coyuntural: des-
de 2017 los créditos que entregan los bancos han venido
creciendo a un ritmo mucho mayor al de los depésitos y
esto no se puede mantener asi indefinidamente. El segundo
desequilibrio es mas estructural: por el fortalecimiento del
ddlar y también como consecuencia de medidas de politica
interna que elevaron los costos de produccién, el Ecuador
ha perdido competitividad frente a sus socios comerciales,
lo que ha restado dinamismo a las exportaciones (medidas
en volumen) vy, a su vez, ha impulsado a las importaciones.
Esto, sin embargo, tampoco es sostenible, ya que, ante la au-
sencia de otras fuentes permanentes de divisas, el déficit en
la cuenta corriente de la balanza de pagos esta provocando
una caida sostenida en las reservas internacionales del Banco
Central, que solo se recuperan cuando el Gobierno consigue
financiamiento en el exterior.

El anuncio de que el Ecuador llegd a un acuerdo preli-
minar con el FMI es, sin dudas, una noticia importante, ya

2019: un ano de desafios para la economia en general y para el sector automotor en particular

Ajuste fiscal

Una de las peores consecuencias de la expansion fiscal
llevada a cabo por el gobierno anterior, mas alla de la acu-
mulacion de déficits fiscales y el consecuente crecimiento de
la deuda publica, fue que en los afios de bonanza petrolera,
cuando el gasto publico llegd a representar el 44% del PIB,
la economia en su conjunto desarrollé una suerte de depen-
dencia hacia el Estado. Es decir, la economia se mostraba mas
dinamica cuando el gasto publico se expandia, pero a la vez
el nivel de actividad se desaceleraba o incluso se contraia si
habia un ajuste fiscal, como el que se dio a raiz de la caida
del precio del petrdleo. Esta dependencia de la economia
en su conjunto hacia el gasto ptablico, que no se percibia en
los primeros anos de dolarizacion, explica en parte el pobre

Tabla 2. Ejecucion del PGE 2018 vs 2017

crecimiento del PIB en 2018. En ese ano, segiin informacién
del Ministerio de Economia y Finanzas, el gasto del Presu-
puesto General del Estado (PGE, que se refiere basicamente
al Gobierno Central) se contrajo 1,3% respecto a 2017 (Tabla
2). No obstante, si se analiza solo el gasto de capital el ajuste
fue mucho mayor: 21%. A su vez, ese resultado se explica
por una caida de mas del 40% en el gasto de inversion que
ejecuta directamente el Gobierno, mientras que las transfe-
rencias de capital a los gobiernos seccionales siguieron cre-
ciendo (17,3%).También sigui6 creciendo el gasto corriente,
que en 2018 fue casi 10% mayor que en 2017. Si bien una
buena parte de ese crecimiento se explica por el aumento de
las transferencias y el pago de intereses (rubros sobre los que
el Gobierno tiene poco control), también crecid el gasto en
sueldos, salarios y en bienes y servicios de consumo.

Pese a esto, el déficit del PGE mostrd en 2018 una no-
table reduccién frente a 2017. Eso respondidé no
solo al ya mencionado ajuste en el gasto de in-
version, sino también a un crecimiento de 11,1%
en los ingresos, que a su vez se explica principal-

) o o ) i 2017 2018 2018 / 2017 ] ) )
superior al 1%* Eso significa que en tres de los Giltimos cuatro  que un acuerdo de ese tipo,ademas de los fondos que genere mente por un aumento en los ingresos tributarios
anos el crecimiento econémico estuvo por debajo del creci-  (se habla de mas de $10.200 millones en desembolsos para Ingresos 18256 20280 50 y petroleros.
miento de la poblacién, que ronda el 1,6% anual. Las proyec-  los proximos tres afios, $4.200 millones procedentes del FMI Tributarios 13849 15002 83% Para 2019 el Gobierno espera seguir redu-
ciones para 2019 no son mucho mejores: el Banco Central  y $6.000 millones de otros multilaterales), podria empujar al Petroleros 1579 1979 25.3% ciendo el déficit del PGE, que segtn las estima-
cree que este ano la economia crecera 1,4%, mientras que el Gobierno a tomar acciones mas decididas para afrontar los No tributarios 2105 2331 10.7% ciones oficiales cerraria el ano en $3.637 millo-
FMI se muestra mucho menos optimista: su proyeccion es  desequilibrios fiscal y externo y asi generar mejores con- S nes, es decir, 2,9% menos que en 2018. Para llegar
.. - . . . Otros 723 968 339% . . .
de 0,7%. Estas previsiones, que estarian dando cuenta de un  diciones econdmicas para los anos subsiguientes. No obs- a ese resultado el Gobierno prevé un crecimiento
- ) L. - ) . L. ) Gastos 24.347 24.027 -1,3% ) L.,
pobre desempefio del consumo privado, anticipan un afilo  tante, si consideramos unicamente 2019, los compromisos de 10,3% en los ingresos totales que permitiria
., . . : Corrient 15,66 17168 6% .
de retos para el sector automotor, que también podria verse  que el Gobierno asuma con el FMI pueden tener impactos orriente ooh4 / ° mas que compensar el alza de 8,2% en los gastos.
afectado, en el corto plazo, por la necesidad de corregir los  recesivos en el corto plazo vy, en lo politico, generar mayor Sueldos 9140 9451 3.4% No obstante, las proyecciones oficiales en cuan-
desequilibrios que acarrea la economia ecuatoriana. conflictividad. A continuacién se analiza, en mayor detalle, . Bienes y servicios 2116 2419 14.3% to a los ingresos lucen demasiado optimistas. En
El bajo crecimiento econémico esperado para 2019 se  los impactos que la situacion fiscal, externa y financiera, y las -..HI-‘-P J=I*'\‘ 71 Transferoncias ctos. o P ron, primer lugar, el Gobierno espera que los ingresos
explica, en parte, por la necesidad de que el ajuste fiscal, que  medidas que se tomen para corregirlas, pueden tener sobre Intereses 2516 3027 203% tributarios en este ano sean mayores que en el an-
se ha limitado basicamente al gasto de inversion del Go- el desemperio de la economia en general y del sector auto- " ———__ & & Otros ot 5 . terior, pese a que las propias proyecciones oficiales
K . ., X . ——ie - ros ctes. 205 255 24.4% 0 L.
bierno Central, se extienda también al gasto corriente y al  motor en particular.. : hablan de un modesto crecimiento econdémico
RT . b De capital 8.683 6.859 -21,0%
resto del sector publico (compuesto por gobiernos seccio- y, sobre todo, pese a que la mayor parte de los
nales, seguridad social y empresas ptblicas). Pero ese no es el GADs 3060 3588 17.3% $1.101 millones que, segiin el SR1, se recaudaron
Ginico motivo que permite anticipar un estancamiento en el Otros 5623 3271 -41.8% por concepto de la remision tributaria se concen-
Déficit (6.001) (3747) -38,5% traron en 2018. Si bien el acuerdo con el FMI
1 Tanto el Banco Central como el FMI estiman que en 2018 el T de inclui bié fc ib i
.. Défi , % 70.0% uede incluir también una reforma tributaria
crecimiento del PIB fue de 1,1%. éficit primario (3575) (720) 79.9 p )
= Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, Observatorio de la Politica Fiscal /
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Tabla 3: PGE inicial 2019 vs PGE ejecutado 2018

dificilmente los resultados de la

misma se veran en el presente afio. PGE ejecutado PGE inicial Variacion
) 2018 2019
Por otro lado, el Gobierno
también espera un crecimiento INGRESOS TOTALES 20280 ees0e —
. . INGRESOS PERMANENTES 18170 19, 6%
de 33% en los ingresos de capital, / 9956 /
donde se contabilizan los ingresos Impuestos 15002 15224 15%
petroleros. No obstante, los su- Concesiones - 1000 N7A
puestos detrds de ese incremen- Otros 3168 3332 52%
to son un precio de exportacion INGRESOS DE CAPITAL 2.110 2806 33.0%
promedio de $50,5 por barril GASTOS TOTALES 24027 25999 8.2%
(que no luce descabellado, aunque GASTOS PERMANENTES 17168 18731 91%
si podria haber sido mas conser- Gastos en personal o451 0386 07%
vador, ya que segin las dltimas ; .
] o ., Bienes y servicios de consumo 2.419 2.402 -0,7%
proyecciones de la Administracion .
. L. Gastos financieros 3.027 3.365 11.2%
de Informacion Energética de Es-
tados Unidos. el precio prome dio Transferencias y donaciones corrientes 2.016 3434 70.3%
bl
del petroleo WTI en 2019 sera de Otros gastos corrientes 255 144 “433%
$54,8 por barril) y una produc- GASTOS DE CAPITAL 6.859 7268 6.0%
c16n de 565.000 barriles diarios, es DEFICIT GLOBAL 3747 3637 -2.9%
decir, 9% mayor que la registrada DEFICIT PRIMARIO 720 -272 -62,2%

en 2018. Por tanto, es posible que,
asi como en los ingresos tributa-
rios, en los petroleros exista una sobrestimacién por parte
del Gobierno, que también espera recibir este afio $1.000
millones por concepto de concesiones, aunque ese proceso
todavia no esta claro y podria demandar algunos meses?.
Por el lado de los gastos, si bien se ve un esfuerzo por
reducir los correspondientes a sueldos, salarios y bienes y
servicios de consumo, en 2019 el Gobierno debera asumir
el aporte del 40% para el fondo de pensiones del IESS (lo
que explica el notable salto en las transferencias corrientes) y
también destinar una mayor parte del presupuesto al pago de
intereses de la deuda puablica (de hecho, este ano el gasto en
intereses podria rondar los $3.500 millones).
En ese contexto, con uno de los indices de riesgo pais
mas altos de la region y con las consecuentes dificultades
para conseguir financiamiento en el exterior (muestra de

2 Uno de los puntos que genera mas dudas sobre el proceso
de concesiones es la falta de balances auditados en las empresas
publicas.

lo cual fue la Gltima emision de $1.000 millones en bonos
soberanos, a diez anos plazo pero a un interés del 10,75%
anual), el Gobierno anuncié que llegd a un acuerdo “a nivel
de staff” con el FMI. Se trata, sin dudas, de un paso impor-
tante no solo para generar cierto alivio al fisco, cuyas nece-
sidades de financiamiento en 2019 rondarian los $10.000
millones, sino también para dar oxigeno a las reservas in-
ternacionales del Banco Central (tema que se topard mas
adelante). Sin embargo, un acuerdo con el FMI seguramente
demandarid una mayor velocidad en el ajuste por parte del
Gobierno, lo que, en un primer momento generara un im-
pacto negativo sobre la actividad en general y también sobre
el consumo de los hogares. Ese ajuste podria darse no solo
por la via de menores gastos, sino también por un aumento
en impuestos que afecten al consumo (por ejemplo, el IVA).
Otro factor que puede afectar a la actividad y, puntualmente
al consumo, es un menor ritmo de entrega de crédito por
parte de los bancos.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, Observatorio de la Politica Fiscal
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Previsible desaceleracion
en los créditos bancarios

Desde el segundo trimestre de 2017 la cartera de
créditos de los bancos empezd a mostrar tasas de creci-
miento superiores a las de los depodsitos. En septiembre
de ese ano la brecha entre ambas tasas alcanzd su pun-
to maximo: el crecimiento anual de los créditos fue de
23,8% vy el de los depdsitos de 7,4%, es decir, los créditos
crecieron a un ritmo casi tres veces mayor. Esa situacion
fue posible porque en los meses previos, especialmente
en 2016, la demanda de créditos de personas y empresas
se redujo sensiblemente y los bancos acumularon mucha
liquidez (generada en parte por los créditos que el Banco
Central entregd al gobierno de entonces). Una vez que
la demanda de crédito se reactivo, los bancos empezaron
a usar esa liquidez para entregar mas préstamos. Si bien
la brecha entre el crecimiento de los créditos y el de
los depositos se ha ido cerrando (Grafico 1), en enero

de este ano la diferencia seguia siendo de mas de ocho
puntos porcentuales.

Esto ha generado que el indicador de liquidez de los
bancos (fondos disponibles / depdsitos de corto plazo),
que llegd a rozar el 35% a finales de 2016, lo que resulta
ineficiente tanto para los bancos como para la economia
en su conjunto, se reduzca de manera sostenida en los
ultimos meses y en enero de este afio se ubico en 25,4%.
Ese indicador es dos puntos menor que el de enero de
2018 y casi seis puntos menor que el de igual mes de
2017 y si bien se encuentra en un nivel prudente, no es
posible mantener ese ritmo de caida por mucho tiempo
mas. Dado que el ritmo de crecimiento de los depdsitos
no muestra signos de repunte (su fuerte alza en 2016 e
inicios de 2017 respondié sobre todo a la inyeccion a la
economia de los recursos que el Gobierno obtuvo de
nueva deuda externa y, como se menciond, de préstamos
del Banco Central, que ahora estan prohibidos), es espe-
rable que el crecimiento de los créditos también se siga
desacelerando, afectando al consumo de productos que
muchas veces se pagan con crédito, como los autos.

Grafico 1: Crecimiento de los depodsitos y la cartera de
crédito de los bancos
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Desequilibrio externo

Un indicador que se utiliza para medir la competitivi-
dad de un pais frente a sus socios comerciales es el indice
de tipo de cambio real (TCR). El TCR bilateral muestra
si los productos de un pais se han encarecido o abarata-
do en relaciéon con los de un socio especifico, mientras
que el TCR efectivo mide la competitividad de un pais
frente a la totalidad de sus principales socios comerciales.
Del modo como lo calcula el Banco Central, el TCR del
Ecuador toma en cuenta el tipo de cambio nominal de la
moneda de un pais X y también la inflacion al consumi-
dor en ese pais y en el Ecuador3. Si el TCR se aprecia, eso
significa que los bienes locales se han vuelto comparativa-
mente mas caros que los bienes extranjeros (graficamente,
hay una apreciacién cuando la curva del TCR, ya sea efec-
tivo o bilateral, baja).

Como se ve en el Grafico 2, a partir de 2013 el TCR.
del Ecuador frente a sus principales socios comerciales se
ha apreciado de manera sensible, es decir, el pais ha per-
dido competitividad. Si bien esto es resultado,
en buena parte, del fortalecimiento del doélar
frente a las monedas de muchos de nuestros so-
cios comerciales, también se ha debido al enca- 110,0
recimiento del pais incluso frente a otros que
utilizan la misma moneda (entre 2013 y 2016
el TCR bilateral con Estados Unidos se aprecid
en 6%). Aunque la baja inflacién registrada en
el Ecuador en 2017 y 2018 ha dado lugar a una
depreciaciéon del TCR (mejora de la competiti-

100,0

90,0

vidad), la tendencia empezd a revertirse nueva- 80,0

ITCR 2014-100

mente a finales del afio pasado. Ademis, si bien

una menor inflaciéon en Ecuador puede restar 20,0

incentivos, por ejemplo, para ir a Ipiales a hacer

compras, otras medidas, como el aumento sin
60,0

sustento técnico del salario minimo, siguen afectando a la
competitividad del sector productivo ecuatoriano.

Una caida en la competitividad como la sufrida por
el Ecuador en los altimos anos (el encarecimiento de los
productos nacionales fue especialmente notorio respecto a
los colombianos, como se ve en el grafico) hace mas dificil
vender al exterior vy, a la vez, fomenta las importaciones.
Esto queda claro en el desempenio que las exportaciones y
las importaciones, medidas en volumen, han mostrado en
los Gltimos trimestres (Grafico 3). Desde el primer trimes-
tre de 2015, ano en que el TCR registrd una fuerte apre-
ciacidn, hasta el tercer trimestre de 2018 (Gltima informa-
ci6on disponible), las exportaciones de bienes y servicios
han mostrado un crecimiento anual promedio de apenas
0,6%. En el caso de las importaciones, el crecimiento pro-
medio durante el mismo periodo fue de apenas 0,2%, pero
ese resultado se explica por el desplome de las importacio-
nes durante la vigencia de las salvaguardias (desde marzo
de 2015 hasta mayo de 2017); entre el segundo trimestre
de 2017 y el tercero de 2018 las importaciones crecieron
a una tasa promedio de 10,2%.

1019

95.9

Grafico 2. Evolucion del indice de Tipo de Cambio Real

100,1

777

3 También se puede medir el TCR comparando los
precios de los bienes transables de un pais (aquellos
que se pueden comerciar con el resto del mundo) con
los de los no transables.
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Grafico 3: Comportamiento de las exportaciones y las
importaciones de bienes y servicios
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Esta significativa diferencia entre el comportamiento
de importaciones y exportaciones (y un creciente pago
de intereses al exterior por concepto de los bonos so-
beranos emitidos en los Gltimos anos) provoca una per-
manente presién a la baja en las reservas internacionales
del Banco Central, que son los activos liquidos de los
que esa institucion dispone para hacer pagos al exterior,
tanto del sector publico como del privado, y para aten-
der las demandas de efectivo a nivel local. En los tltimos
afios las reservas solo se han recuperado cuando el Go-
bierno se ha endeudado en el exterior, sin embargo, la
ultima emisiéon de bonos refleja claramente las dificul-
tades que el pais enfrenta para conseguir financiamiento
en los mercados de capitales. Ademas, la poca competiti-
vidad también desalienta la Inversion Extranjera Directa

(IED), que podria ser una fuente “deseable” de divisas.
En ese contexto, el desequilibrio externo, al fomentar la
salida de ddlares (por mayores importaciones o viajes al
exterior) y dificultar su entrada (las exportaciones ecua-
torianas de bienes y servicios se han encarecido frente
a las de otros paises) genera una caida de la liquidez
en la economia, salvo que se vea compensado por la
entrada de divisas via financiamiento. Por eso, uno de
los objetivos del acuerdo con el FMI, mientras se to-
man medidas que permitan recuperar la competitividad,
debe ser recomponer las reservas del Banco Central, a
fin de que las autoridades no se vean obligadas a tomar
medidas para restringir la salida de ddlares, medidas que
afectarian a la actividad en general y a sectores como el
automotor en particular.
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Conclusion

En vista de los desequilibrios fiscal, financiero y ex-
terno que el Ecuador debe enfrentar en 2019,y teniendo
en cuenta las perspectivas sobre el precio del petréleo
que dan cuenta de un valor inferior al de 2018, no pa-
rece haber motivos que permitan anticipar un repunte
de Ia actividad en este ano. En CORDES creemos que
el crecimiento estard en torno al 0,5%, similar a lo que
proyecta el FMI.

En el caso puntual del sector automotor, los desafios
son los mismos. En primer lugar, la necesidad de seguir
ajustando las cuentas publicas puede impactarlo por dos
vias: 1) un recorte en el gasto corriente (con una reduc-
cion en la némina del sector publico, como ya se ha
anunciado) o un aumento impositivo afectara de manera
negativa al consumo de los hogares; y, i1) si el ajuste (o
el acuerdo con el FMI) implica una nueva revision a los
subsidios a los combustibles, esa medida también podria
desalentar la demanda de vehiculos. En segundo lugar,

la previsible desaceleracion en la entrega de créditos por

parte de los bancos (dado un modesto crecimiento en
los depdsitos) tampoco ayudaria a impulsar la compra
de vehiculos, operaciones que muchas veces se financian
con préstamos bancarios. Finalmente, la presion sobre las
reservas internacionales que es provocada por el desequi-
librio externo (pérdida de competitividad) podria llevar
a las autoridades, si no ingresan dolares por otra via, a
tomar medidas para tratar de contener la salida de divisas.
Pero ese es un escenario que, tras el anuncio de un acuer-
do con el FMI, luce menos probable.

Mas alla de eso, lo importante es que ese acuerdo con
el FMI sirva para corregir los desequilibrios que desde
hace varios aftos impiden que el Ecuador tenga un cre-
cimiento econémico sostenible. Un tema importante es
el fiscal, pero hay que poner especial atencion en las re-
formas (sobre todo en el campo laboral) que, sin descui-
dar derechos minimos de los trabajadores (afiliacion a la
seguridad social y un salario minimo por hora) permi-
tan a las empresas tener una mayor variedad de formatos
contractuales y, de ese modo, que el sector productivo
recupere competitividad y pueda crecer apuntando a los
mercados externos.
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Aporte del sector automotor
al Ecuadory comportamiento
del mercado en 2013

2018 se configurd como el segundo 467
millones

afio de recuperacidn para el sector auto-
motor luego del 2017, puesto que, en anos
anteriores, el sector atravesdé por fuertes

restricciones al comercio. Esta recupe- 26018
- - . . 1.633
racién derivé en varios efectos positivos — millones

para la economia nacional. Por una par-

te, su dinamizaciéon contribuyé con USD

1.633 millones en el 2018 en tributos
al Estado, es decir, USD 738 millones Advalorem
mas que el 2016.

364

millones

IVA

Redaccion AEADE.

Tributos (empresas importadoras y ensambladoras)

287

millones
215

millones 19

millones 86

. 85
millones millones 9
millones

ICE Impuesto Impuesto ISD Impuesto FODINFA
Advalorem alos ala alarenta
vehiculos  contaminacion
motorizados ambiental

Fuente: Servicio Nacional de aduana del Ecuador (SENAE).2018;

Servicio de Rentas Internas (SRI), 2018

Desde otra arista, y bajo el enfoque de la recuperacion del sector en estos afios, los efectos en la generacion de fuentes
de trabajo también fueron positivos. Segun cifras del INEC, desde 2016 hasta 2018, se afiliaron 3.791 nuevos traba-

jadores en las empresas de produccion, comercializaciéon y mantenimiento de vehiculos motorizados, este incremento

significativo representa un crecimiento del 5.9% y hasta el momento el sector registra 68.155 afiliados.

El sector automotor genera empleo en las siguientes areas:

Fabricaciéon de vehiculos automotores.

Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores, re-
molques y semirremolques.

Fabricacién de partes, piezas y accesorios para vehiculos au-
tomotores.

Venta de vehiculos automotores.

Mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores.
Ventas de partes, piezas y accesorios para vehiculos auto-
motores.

Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus

partes, piezas y accesorios.

Personas

Empleo sector automotor

Al pasar del 2016 al 2018

3791
80.000 nuevos trabajadores

70.000

68.155
64.364 64.687

60.000

50.000

40.000 [ |
Comercio y reparacion

30.000 de vehiculos
automotores y

20.000 motocicletas
[ |

10.000 Fabricacion de
vehiculos

- automotores

2016 2017 2018

Fuentes: Laboratorio de Dinamica Laboral y Empresarial del INEC
Nota: los datos estan sujetos a variacion, ya que la base del IESS es
transaccional y existen cambios o reprocesamientos de las bases de datos.
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Aquellas areas del sector en las que se genera mas
empleo son en la actividad de comercio y reparacién
de vehiculos con 63.214 afiliados, seguido del area
de mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores con 22.857 al 2018.

Composiciondelmercado
automotor ecuatoriano

Durante el 2018 el sector automotor crecié un 31 %
en relacidon con el 2017, y cerrd el mercado con 137
615 unidades vendidas, cifra similar a la registrada en el
2011. Esto ocurrid gracias a una mejora de la economia,
la expansiéon del crédito y la eliminacidén de una serie
de restricciones que limitaban la comercializacién de
vehiculos nuevos en Ecuador.

109.289

121.368 120.057
112.608 113.800 105.077

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Ventas mmmmm Promedio 2007 - 2018

La razén principal para esta recuperacion fue la demanda
represada de anos anteriores, sumada a las condiciones de
la economia nacional, una politica comercial de mayor
apertura y el apoyo de las instituciones financieras a través
del crédito. Esta demanda represada se originé con el
establecimiento de cupos de importacion y salvaguardias
que impuso el Gobierno, y tuvo su fin con la entrada en
vigencia del Acuerdo Comercial entre Ecuador y la Union
Europea el 1 de enero de 2017. Parte de los compromisos
asumidos en ese proceso de negociacidn fue que Ecuador
cumpliera sus obligaciones internacionales en el marco de
la Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

De esta forma, la composicion del mercado automotor
ecuatoriano cambid. la supresion de cupos restrictivos a las
importaciones de vehiculos repercuti6é en la importacion
para todos los origenes permitid que las empresas evalua-
ran su cartera de productos y se adaptaran a la demanda del
consumidor del mercado ecuatoriano.

Los automotores de origen chino, mexicano, colombia-
no y europeo, fueron los que tuvieron mayor crecimiento
en participacién de mercado en Ecuador entre el 2016 y
el 2018, lo que explica esta politica de inicio de una aper-
tura comercial. En el caso de China, sumé 8,3 puntos por-
centuales a su participacién; México, 6,4; Colombia, 4,5;
y la Unién Europea, 4 puntos. Sin embargo, los vehiculos
ensamblados en Ecuador y de origen coreano contintian
ocupando los dos primeros lugares en participacion.

Participacion por origen
2016

137015 EU ?;O‘;

24%
Tailandia \
24%

Estados Unidos
29%
Mexico
31%

China
52%
Colombia -
6.9 %

Japon
2018 7.7%

Participacion por origen
2018

Tailandi Otros/

ailandia 53%
36%

India AN \

38%

Japon  —
6,2%

UE —
6.4%

Mexico
95%

Colombia / China
114 % 135%
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La apertura comercial repercutié en beneficios para el
consumidor, con mas oferta y mayor acceso a las nuevas
tecnologias con un mejor estindar en seguridad. Cabe
recordar que los aranceles a la importacion de vehiculos
europeos se encuentran en un proceso de desgravacion
gradual que implica que en el caso de los vehiculos livia-
nos para el ano 2024 estaran exentos de aranceles.

El crecimiento del mercado automotor ecuatoriano en ge-
neral se vio reflejado con el ingreso de 15 nuevas marcas y 89
nuevos modelos, con mejores precios para el usuario. Se estima
que los precios de vehiculos livianos se redujeron en promedio
un 8 % en el 2018 en relacién con el 2016.

Reduccion de precios

Segmento Var 2018/2016
AUTOMOVIL -8%
SUv -9%
CAMIONETA -6%
VAN -17%
Promedio ponderado -8%

En este contexto, en el mercado general de vehiculos en
2018 las ventas por rango de precios se concentraron en el
segmento econémico de hasta USD 20.000. En 2016 repre-
sentaron el 37,1 % del mercado; mientras que para el 2018
significaron el 41,2%. Es decir, en el transcurso del 2016 al
2018 el rango econémico incrementd su participacion en 4,1
puntos porcentuales.

En el segmento de los SUV, este presentd mayor creci-
miento en participacion, pasando de representar un 26,8 % en
2016 a un 32,8 % en 2018. En términos de ventas, este seg-
mento alcanz6 las 45.139 unidades en 2018. Su popularidad
ha ido en aumento a lo largo de estos anos y su cuota de mer-
cado ha crecido en todo el mundo. La mayoria de empresas ya
ofrecen una alternativa de estas caracteristicas en su portafolio.

Unidades

Unidades

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Suv

45.139
Promedio: 27.828

33739
32592 31405 31.025

En el caso de la comercializacion de automéviles en 2018,
este cerro en 58.854 unidades vendidas.

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000
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AUTOMOVIL

62.568

Promedio: 45.778 58.854

57.070
53124

46813 47596

La participacién mas baja del mercado es para el seg-

mento de las camionetas, tanto en ventas sumando un

total de 19.464 unidades en 2018, como en tasa de creci-

miento que registré un 28,1 %.

Unidades

30.000

25.000

20.000
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20.551

27777

21331

CAMIONETA

Promedio: 21.269
27825 27539

24.041 23.262
22,077
19.464

y 4

ASOCIACION DE EMPRESAS
'AUTOMOTRICES DEL ECUADOR



Anuario

4 2018

En cuanto a ventas de vehiculos comerciales, en 2017 Y finalmente el segmento de buses, que cerrd el 2018
y 2018 se evidencié también un importante crecimiento, con 2,9% de crecimiento y 1907 ventas.
lo que reflej6 una recuperacién para el sector productivo, BUS
puesto que el transporte pesado estd vinculado al traslado Promedio: 1445
2,500
de productos. °
’ .z -907
El mercado que mas creci en el 2018 fue el de lasVANS, 2000 1650 1665 e
g
0 . . ., . g
con un 53,8%, respecto al ano anterior, y vendié 4407 unida- ¢ 1500 I T I v I
. . . 1.208 1254 -
des. LasVANS son consideradas herramientas de trabajo, para =L = = - —
. . . 1.000 928
reparto de carga liviana en ciudades, para turismo, y para el
transporte escolar e institucional. 500
0
D )
7.000 VAN ,LOO/\ & L ,bo”o q/o”N’ q/o”rb ,Do”{5 q/”v @060 q/o”b ,bo<\ ,Doéb
6.000 5621 Promedio: 3.916
5434
4,905 5186 .
5.000 4250 Para los dos primeros meses del 2019, enero y febrero,
4.407 e ., ,
4,000 3051 I I se observa una estabilizacion en las ventas de vehiculos

nuevos situandose en alrededor de 10.000 unidades. Los

Unidades

3.000 N ;
desafios para el sector automotor este ano responderan a

2.000 la realidad econémica del pais, que como se refleja en las

1000 conclusiones del capitulo 2 de esta publicaciéon “2019:

0 un aflo de desafios para la economia en general
S y para el sector automotor en particular’ vendrin
motivados por un ajuste a las cuentas pablicas con recortes

Le sigue el segmento de camiones que tuvo un creci- en el gasto corriente, aumento impositivo con carga al
miento del 37,1% con la comercializacidon de 7844 unidades.  consumo de los hogares, posible revision a los subsidios a

los combustibles, desaceleracion en la entrega de créditos,

14,000 CAMION entre otros. El sector automotor es un importante actor
’ . LI 4
000 . Promed; 905 de desarrollo del Ecuador y estd comprometido con la corporacion
: 10816 1097 10958 I innovacion para fomentar la competitividad y asi seguir
10.000 | 9770 I y . . , .
= o | dinamizando la economia nacional.
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LLANTAS - AUTOPARTES - SERVICIOS

Resumen de la industria automotriz
En unidades, 2000-2018

Ventas d Ventas d 4
Exportacion Importacion prﬁrc‘i:csci:n vz:i::log yentas D EJAS E LO A LO S E X P E RTO S

nacional importados totales
SOMOS LA CADENA DE AUTOREPUESTOS Y SERVICIOS

2000 5012 8019 10441 8542 18.983 MAS COMPLETA A NIVEL NACIONAL .
2001 7493 42.394 20.316 36.634 56.950 g
2002 5.077 49.093 21.047 48.325 69.372
2003 8.574 30.956 22768 35.327 58.095

-
2004 0.308 38.248 22.230 36.921 59.151
2005 13.481 55.310 29.528 50.882 80.410

, _

2006 20.283 57.476 31.496 58.062 89.558 .
2007 25.916 54104 32,501 59.187 91.778
2008 22.774 70.322 46.782 65.902 112.684
2009 13.844 40.649 43.077 490.687 92.764
2010 10.736 79.685 55.683 76.489 132.172
2011 20.450 75.101 62.053 77.840 139.893
2012 24.815 66.652 56.395 65.051 121.446
2013 7.211 62.595 55.509 58.303 113.812
2014 8.368 57.003 60.273 59.784 120.057
2015 3274 33.640 44.210 37.099 81.309
2016 716 31761 31738 31.817 63.555

—
2017 640 70.203 40.138 64.939 105.077
2018 1.595 101.416 36.818 100.797 137.615

PBX: (04) 500 4500 @ @ @ www.frenoseguro.com

GUAYAQUIL | QUITO | CUENCA | LA LIBERTAD | PLAYAS | DURAN
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Importacion anual de vehiculos
2000-2018

Unidades
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s 2018
Exportacion anual de vehiculos en Ecuador
2000-2018
Unidades
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Exportacion de vehiculos por segmento Exportacion de vehiculos por ensambladora
2018 2018
% de participacion % de participacion
Camionetas OMNIBUS BB
100% 100%
Exportacién anual de vehiculos por ensambladora y segmento
En unidades, 2015-2018
Camionetas Automoviles Suv Van Total
Ensambladora®
2015 2016 2017 | 2018 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2015 2016 2017 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 2016 2017 2018 ‘
AYMESA - - - - 730 - - - 400 - - - - - - - 1130 - - -
OMNIBUS BB 2144 716 640 1595 = - = - = - = - = - = - 2144 716 640 1505
Total 2144 716 640 1.5905 730 = = = 400 = = = = = = = 3.274 716 640 1.595
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Importaciéon de vehiculos
por origen
Importacién anual de vehiculos por segmento 2017
En unidades, 2000-2018 % de participacion
Afio Automoéviles SuUv Camionetas Camiones VAN Buses Total . Otros
Argentina %
L 3% / Corea del Sur
2000 4137 1491 1277 923 85 106 8.019 Tailandia /o
5%
2001 21213 5153 5136 7533 2.401 868 42.394 UE
7%
2002 25.403 5714 6.078 8152 2.807 939 49.093
India
2003 14830 4317 3779 5.063 2384 583 30.956 8%
China
2004 19.979 6.251 4.289 5358 1754 617 38.248 \ 16%
Japén ~
2005 31.870 10.301 3138 6.927 2276 798 55.310 20%
2006 30.525 11555 4.379 8375 1678 964 57.476 / A
Colombia México
2007 22.485 13.401 6.212 0.081 1879 1.046 54.104 12% 13%
2008 32,585 13569 9.038 12.654 1915 561 70.322
2009 15709 12779 5343 5327 919 572 40.649
Importacién de vehiculos
2010 38418 15807 13.964 7390 2938 1168 79685 por origen
2011 32.090 15.088 9782 11.148 5.264 1729 75.101 2018
o - .
2012 27,545 12908 10.064 11.930 2602 1513 66.652 % de participacion
Otros
2013 20.099 14.945 6.292 14.281 5.082 1.896 62.505 Argentina 49
3% | China
2014 18.820 14.530 5202 12615 5367 469 57.093 Tailandia \ 19%
5% /
2015 10.846 8107 2,948 8716 2,672 351 33.640 India
6%
2016 13145 8213 2242 4378 2.358 1425 31761
2017 30.956 22.698 6.304 5.046 3.455 1744 70.203 Ja;;én e
2018 44.218 35.079 8.026 7766 4.886 1441 101.416 / XCOlOFDb*a
17%
UE
9%

/

Mexico
13%

\

Corea del Sur
16%
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Venta anual de vehiculos ensamblados en Ecuador

522018
2000-2018
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Venta de vehiculos por segmento Venta de vehiculos por ensambladora
2018 2018
% de participacion % de participacion
Camiones
0% CIAUTO —_
e ° o, -
Camioneta 10%
27% .
\ Automoviles
S 44% AYMESA —— Omnibus BB
18% / 72%
SUV
29%
Venta anual de vehiculos ensamblados en unidades
por ensambladora y segmento, 2015-2018
Automoviles SUV Camionetas Camioén Total
Ensambladora®
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AYMESA 1.631 975 995 294 2.836 2103 5.356 5.633 - - - 773 - - - 16 4.467 3.078 6.351 6.716
CIAUTO - - - 1159 1718 2187 2562 1.005 797 1.361 1143 55 - - 2219 2515 3548 3705
MARESA - - - - - 3375 | 2079 144 - - - - 3375 | 2079 144 -
OMNIBUS BB 17862 | 14.396 | 18500 | 15899 | 8.544 3.647 3.631 2.462 7743 6.023 7.964 8.036 B - = - 34149 | 24.066 | 30.005 | 26.397
Total 190.493 | 15.371 | 19.495 | 16.193 | 12.539 | 7.468 | 11174 | 10.657 | 12123 | 8.899 | 9.469 | 9.952 55 - - 16 44.210 | 31738 | 40.138 | 36.818

Todo es mas facil cuando
alguien te acompana a tu destino.
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Composicion de las ventas de vehiculos

En unidades / porcentaje de participacion 2000-2018

Aio Ensamblaje local % Importacion % Total
2000 10.441 55,00% 8.542 45,00% 18.983
2001 20316 35.67% 36.634 64,33% 56.950
2002 21.047 30,34% 48325 69,66% 69.372
2003 22768 39,10% 35327 60,81% 58.095
2004 22.230 37,58% 36.921 62,42% 59.151
2005 29.528 36.72% 50.882 63,28% 80.410
2006 31.496 3517% 58.062 64,83% 890.558
2007 32501 35.51% 59187 64,49% 91778
2008 46.782 41,52% 65.002 58,48% 112.684
2009 43.077 46,44% 49.687 53.56% 92764
2010 55.683 4213% 76.489 57.87% 132.172
2011 62.053 44,36% 77.840 55,64% 139.893
2012 56.395 46,44% 65.051 53.56% 121.446
2013 55509 48,77% 58303 51,23% 113.812
2014 60.273 50,20% 59.784 49,80% 120.057
2015 44.210 54.37% 37.099 45,63% 81.309
2016 31738 49,94% 31817 50,06% 63.555
2017 40138 38,20% 64.939 61,80% 105.077
2018 36.818 26,75% 100.797 73.25% 137.615

Ventas anuales de vehiculos livianos y pesados

Ventas anuales de vehiculos por segmento

En unidades, 2000-2018

Ano Automoviles SuUv Camionetas Camiones Van Buses Total

2000 7.645 4.514 4.588 1527 477 232 18.983

2001 22936 13.541 13765 4.580 1431 697 56.950
2002 20.2906 12.910 16.103 7.290 2.664 1109 69.372

2003 27565 9.050 14113 3.837 2.947 583 58.095
2004 28.474 10.009 14.198 3557 2372 541 59.151

2005 41.695 12.647 17734 5.264 2.054 1.016 80.410
2006 42,932 15,968 19.251 8.669 1563 1175 89.558
2007 38565 19.769 20.660 9.570 1.917 1.297 91.778

2008 46.846 22710 27.963 11521 2.207 1437 112.684
2009 35.869 24727 21.336 7.919 1805 1,018 92.764
2010 57.278 32972 27.808 0180 3702 1232 132.172
2011 62585 31712 27.469 10.788 5678 1.661 139.893
2012 53.526 27118 23.922 10.954 4.463 1463 121.446
2013 47102 27.067 22.047 11.085 5159 1.352 113.812
2014 47596 31.025 23.262 11594 5186 1394 120.057
2015 30.344 21.664 15.071 8263 4.404 1563 81.309
2016 27771 17.045 11.071 3.948 2298 1422 63.555

2017 45.696 33736 15.203 5722 2.866 1.854 105.077
2018 58.854 45139 19.464 7.844 4.407 1.907 137.615
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Ventas de vehiculos por provincia

56 _ . o "
2018 En unidades / porcentaje de participacion 2017-2018
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Anuario

2018

Ventas anuales de vehiculos en principales provincias

En unidades / porcentaje de participaciéon 2007-2018

Afio | Pichincha % Guayas % Azuay % Tungurahua % Manabi % prﬁf‘;as % Total
2007 39.310 42,83% 23.438 25,54% 6.780 7.39% 6.357 6.93% 2.071 2,26% 13.822 15,06% 91.778
2008 46.947 41,66% 29.315 26,02% 7.497 6.65% 8.272 7.34% 2672 2.37% 17.981 15,06% 112.684
2009 39.403 42,48% 22.991 24,78% 6.620 7.14% 6.731 7,26% 2.040 2,20% 14.979 16,15% 92.764
2010 53.394 40,40% 33.838 25,60% 9.069 6.86% 10.484 7.93% 3.231 2.44% 22156 16,76% 132.172
2011 54.905 39.25% 36.916 26,39% 8.999 6.43% 10.106 7.22% 4.510 3,22% 24.457 17,48% 139.893
2012 48715 40,11% 32621 26,86% 7.380 6,08% 8739 7.20% 4.003 3,30% 10.088 16,46% 121.446
2013 46.478 40,84% 30.824 27.08% 6.461 5,68% 8.016 7.04% 3.956 3,48% 18.077 15,88% 113.812
2014 49.700 41,40% 32.373 26,96% 7114 5.93% 8235 6.86% 4.078 3,40% 18.557 15,46% 120.057
2015 32566 40,05% 22268 27.39% 4.986 6.13% 5495 6,76% 3.108 3.82% 12.886 15,85% 81.309
2016 24.556 38.64% 18.657 29,36% 4.009 6.31% 3922 6.17% 3156 4,97% 9.255 14,56% 63.555
2017 41.027 39.04% 29.180 27.77% 7181 6.83% 6.738 6.41% 5.047 4,80% 15.004 15,14% 105.077
2018 52.894 38.44% 38.016 27.62% 9.905 7.20% 9436 6,86% 5.667 4,12% 21.697 15,77% 137.615

Participacion de ventas de vehiculos por provincia

Tungurahua

6%

Manabi
5%

Azuay _—
7%

% de participacion

Otras
15%

2017

N

/

Guayas

28%

Pichincha

/ 39%

Participacion de ventas de vehiculos por provincia

Manabi
4%

Tungurahua

7%

Azuay

7%

Otras
16%

% dep

|

2018
articipacion

Guayas

28%

Pichincha

/ 38%

FUS0O

MITSUBISHI
MOTORS

82 anos moviendo al Ecuador

Desde 1937 la Division Automotriz del grupo Morisaenz, con transparencia y dedicacion,
ha caminado junto a una de las industrias mas importantes para el desarrollo del pais.

Cuenca
(07) 413-4504

Guayaquil
(04) 380-1600

Guayaquil
(04) 380-1650

S MOSUMI %0 MOTRANSA ..:%"



Numero de unidades

Anuario

, < 1a: , Cifras
60 2018 Ventas de vehiculos en Pichincha Ventas de vehiculos en Guayas 61
2007-2018 2007-2018
Unidades / Porcentaje de participacion Unidades / Porcentaje de participacion
150.000 150000 130.893 20,4% rarbis 30%
' o 139.893 137.61. : 20%
42,8% 37515 121.446 . 120.057 o
121.446 113.812
44 120.057 § - 7,6% 28% .
kel ©
° © 2 100.000 &
100.000 417% 92764 42% 5 s 91778 27% 3
S S 27,0% 81309 kS
= 9 26% 8
5 = Q
40% g 3 9
o 25% &
50.000 % 50.000 38.016 3
o BN
8% 8 24%
2
23%
o] | 36% o 22%
oo ) o i A\ ) o} o \>
qgé\ & q/oo@ S5 %0'0 (LO'Q/ @O'& %O»\* %o\io ,7/0'8) q/Qé\ Q/Oéb o P & & s S %Ox’?/ %045 & %040 7,0”@ %00 ,boéb
B \/entas totales WM Ventas en Pichincha —— % Participacion Pichincha BN \entas totales W Ventas en Guayas —l— % Participacion Guayas
Ventas de vehiculos en
Ventas de vehiculos en Guayas por segmento
Pichincha por segmento Principales modelos vendidos en Pichincha Principales modelos vendidos en Guayas 2018
2018 En unidades, 2017-2018 En unidades, 2017-2018 % de participacion
% de participacion e
Van Modelo Marca 2017 2018 Modelo Marca 2017 2018 5‘7 Buses
Camiones ° 9
Camiones 3% Buies % / 1%
5% \ \ / 1% NUEVO SAIL CHEVROLET 2.330 2.088 NUEVO SAIL CHEVROLET 2127 3.569 5% o~
Camionetas
Camionetas )
12% AVEOLF:T“:')"‘Y CHEVROLET 2623 2718 AvfoLF:.:'gLY CHEVROLET 2.444 2588 11%
° 5 -5 Automoviles
—_— S 48%
L RIO 4P SEDAN KIA - 2.062 RIO 4P SEDAN KIA - 1560
Automoviles
43%
Sportage R SPARK GT AC B
2.0L GSL MT AC KIA 1265 1482 1.2 5P 4X2TM CHEVROLET 1.228
SPARKGTAC Sportage R
SUV 125P4x2TM | CHEVROLET - 1223 2.,0L GSL MTAC KIA 625 955 sy
36% 30%
Ventas de vehiculos en Pichincha por segmento Ventas de vehiculos en Guayas por segmento
En unidades, 2007-2018 En unidades, 2007-2018
Pichincha 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Guayas 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Automéviles 16342 18326 By 22038 — 19901 17654 18809 1716 10486 17776 22578 Automoviles 11.928 15.015 10.280 16.461 18.959 17118 15742 15398 9662 9.376 14.006 18.221
Suv 10.004 10726 11.373 15.160 14149 12.638 12.843 14.939 10185 7571 14.804 18.972 Suv 4757 5239 5945 7884 7586 6.352 6.490 7450 5304 4371 8.478 11368
Camionetas 8.303 11.415 8.958 0.863 9.894 0.496 8772 0.082 5.462 3.645 4.890 6.582 Camionetas 3904 4.976 3820 5514 5314 4.503 4165 4.408 3141 2.697 3731 4.303
Camiones 3130 4775 3219 3536 3011 4301 4511 4556 2979 1301 1905 2603 Camiones 1929 3144 2.279 2526 2779 2761 2,609 2.824 2.046 1083 1.460 2.040
Van 926 1160 879 1489 2163 1852 2.262 1744 1503 901 1.035 1.604 Van 547 562 524 1227 1957 1471 1589 2163 1896 926 1155 1750
Buses 605 545 444 408 619 437 436 570 721 562 617 555 Buses 373 379 143 226 321 416 229 130 219 204 350 334
Total 39.310 46.947 39.403 53.394 54.905 48.715 46.478 49.700 32.566 24.556 41.027 52.894 Total 23.438 20.315 22.991 33.838 36.916 32.621 30.824 32.373 22.268 18.657 29.180 38.016




Numero de unidades
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Ventas de vehiculos en Azuay

&2 2018
2007-2018
Unidades / Porcentaje de participacion
150.000
o,
4%
7.4 74% 139.893 7:2%
132172
o 137.615
6,4% 121.446 ¥
113.812 120.057 6,1% 6.3% 105077
100.000 112684 :
91778 92764
81.309
50.000
6.780 7.497 6.620 4.986
o
. D &
e @OO« & %003 @0\9 %00 '19\:0 moa %va ”o fuo @0\/'\ &
BN \entas totales W Ventas en Azuay —M— % Participacion Azuay
Ventas de vehiculos en
Azuay por segmento
2018 Principales modelos vendidos en Azuay
% de pc{rﬂc/‘poc/o’n En unidades, 2017-2018
Van  Buses Modelo Marca 2017 2018
2%
Camiores 3% ° D-MAX CRDI
7% O STD 3.0 CD 4X2 CHEVROLET 285 354
TM DIESEL
SUV Sportage R
36% 2.0L GSL MTAC KIA 239 354
Camionetas /
18% AVEO FAMILY
° 15LSTD CHEVROLET 366 305
CRETA1.6 5P
TM 4X2 STD HYUNDAI 141 264
SPARK GT AC
‘ 1.2 5P 4X2TM CHEVROLET - 250
Automoviles
34%
Ventas de vehiculos en Azuay por segmento
En unidades, 2007-2018
Azuay 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Automoéviles 2234 2396 2003 3.088 3277 2680 1953 2033 1346 1277 2508 3327
suv 1703 1810 1921 2366 1861 1642 1644 1891 1344 1135 2348 3563
Camionetas 1835 2138 1674 2360 2235 1686 1620 1898 1217 974 1355 1800
Camiones 722 955 676 774 1009 941 861 948 812 419 615 735
Van 146 119 179 295 372 218 268 234 197 17 240 303
Buses 140 79 167 186 245 213 15 110 70 87 15 177
Total 6.780 7.497 6.620 9.069 8.999 7.380 6.461 7114 4.986 4.009 7181 9.905

8%
7%

6%

% de participacion Azuay

Numero de unidades

Ventas de vehiculos en Tungurahua Cifras
2007-2018
150,000 Unidades / Porcentaje de participacion
139.893 137615
6.9% 7:2%  121.446 113.812 120.057 6.0%
7:2% o 0 105.077 '
100.000 7,0% 6,2%
91778
50.000
8739 8.016
(]
S0 ’l/OO/\ Q/OO% q/oocb ,bo\o mo'»” %0'3/ ,l/o”ﬁ’

I Ventas totales mmmm Ventas en Tungurahua —B— % Participacion Tungurahua

Ventas de vehiculos en
Tungurahua por segmento

2018
Principales modelos vendidos en Tungurahua L .
p : g % de participacion
En unidades, 2017-2018
Buses Vin
Modelo Marca 2017 2018 5% 2%
Camiones \ ‘
RIO 4P SEDAN KIA - 305 7%
D-MAX CRDI Automng les
STD3.0CD4X2 | CHEVROLET 209 208 32%
TM DIESEL /
Camionetas
.
AK8JRSA HINO 325 206 23%
HFC1037DKF
AC 2.8 CD 4X2 JAC 31 289
TM DIESEL
AVEO FAMILY
15LSTD CHEVROLET 193 263 ‘
SUV
31%
Ventas de vehiculos en Tungurahua por segmento
En unidades, 2007-2018
Tungurahua 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Automoviles 2270 2.674 2255 3.701 3534 3.346 2.645 2.682 1529 1364 2331 2.999
Suv 1.092 1475 1492 2.009 1.826 1588 1512 1754 1185 884 1063 2.875
Camionetas 2121 2.605 1.866 3.025 2687 2151 2.009 1862 1245 836 1443 2189
Camiones 637 1027 796 1124 1326 1075 1100 1187 855 314 428 686
Van 114 103 96 261 321 231 290 261 211 76 136 224
Buses 123 388 226 364 412 348 460 489 470 448 437 463
Total 6.357 8.272 6.731 10.484 10.106 8739 8.016 8.235 5.495 3.922 6.738 9.436

63

% de participacion Tungurahua
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r 14 r . .
s | 2018 Ventas de vehiculos en Manabi Ventas de vehiculos en otras provincias Cifras | 65
2007-2018 2007-2018
Unidades / Porcentaje de participacion Unidades / Porcentaje de participacion
150.000
139.893 6 .
132172 137.615 6%
121.446 120.057 150.000 0%
. 113.812 % . 9
) 112,684 onom 5 132172 139.893 137615 5
£ 100.000 5 5 @ 151% 3
B ., 8 g 16,8% e o &
c 4/0 5 W} ! 15/0 4]
2 > € 100.000 e
s} 5 S <}
o ] g 5
= o, @ T :0
g 3% g g o é
z 63.555 % E 10% §
50.000 2% %: z ;5:_
5 50.000 N
5%
1%
156 5.047
3.15 oo o 0%
. <\ S ) ) N 2 > X \?) © A Q)
(] A O o) o) % N N Y N Y
e P P ® & P P P 0 fz,o\?) & w P o P P & P P ® P & i P P
] mmm \/entas totales MMM Ventas en Manabi —Bi— % Participacién Manabi BN \entas totales M Ventas en otras provincias =M= % Participacion otras provincias
Ventas de vehiculos en
Manabi por segmento ;
pz 018 & Ventas de vehiculos en
% de participacion Principales modelos vendidos en Manabi Principales modelos vendidos en otras provincias otras provincias por segmento
? En unidades, 2017-2018 En unidades, 2017-2018 2018
o . ..
Camiones \/in Buses Modelo Marca 2017 2018 Modelo Marca 2017 2018 % de participacion
3% 1%
% ° Van Buses
5% \ \ Camiones 2% 1%
NUEVO SAIL CHEVROLET 515 613 RIO 4P SEDAN CHEVROLET - 1424 o,
7% \ |
Camionetas
~ Sportage R
12% RIO 4P SEDAN KIA 368 2.0L GSL MT AC KIA 756 Q02 ‘
Automoviles Camionetas
oy
8% 18% L
/ 487 AVEO FAMILY CHEVROLET 196 o AVEO FAMILY CHEVROLET 807 801 Automoviles
1.5L STD 1.5L STD / 41%
Sportage R CRETA 1.6 5P HYUNDAI 21 601
2.0L GSL MTAC KIA 77 200 TM 4X2 STD 3
D-MAX CRDI
SPARKGTAC | .o\ o0 7 } 184 STD3.0CD4X2  CHEVROLET 608 548
1.25P4Xx2TM TM DIESEL
SUV SUV /
31% 31%
Ventas de vehiculos en Manabi por segmento Ventas de vehiculos en otras provincias por segmento
En unidades, 2007-2018 En unidades, 2007-2018
Manabi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Otras 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Automoviles 879 1188 842 1.492 2.447 1935 1.841 1769 1.320 1438 2.361 2733 Automoviles 4.700 6.954 5.944 0.438 10.381 8.397 7.227 6.905 4.707 3.830 6.714 8.006
Suv 349 434 527 702 846 789 803 798 718 745 1427 1732 Suv 2141 2997 3.469 4.949 5315 4.006 3777 4193 2,926 2339 4.716 6.629
Camionetas 561 866 542 744 736 756 709 835 531 597 774 695 Camionetas 3793 5.984 4.482 6.307 6.595 5337 4772 5177 3.460 2322 3.010 3.895
Camiones 199 136 70 221 288 381 415 400 283 197 300 274 Camiones 2.630 1718 868 1023 1.424 1501 1590 1679 1253 544 1014 1506
Van 47 41 44 53 160 127 160 226 196 111 131 172 Van 274 299 189 402 713 623 628 558 415 167 169 354
Buses 36 7 15 19 33 15 28 50 60 68 54 61 Buses 284 29 27 37 29 34 83 45 125 53 281 317
Total 2.071 2.672 2.040 3.231 4.510 4.003 3.956 4.078 3.108 3156 5.047 5.667 Total 13.822 17.981 14.979 22.156 24.457 19.088 18.077 18.557 12.886 9.255 15.904 21.697
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6 2018

Ventas anuales de vehiculos por marca

En unidades / porcentaje de participacion 2014-2018

Marca 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
CHEVROLET 53574 44,62% 40.265 49.52% 28375 44,65% 41101 39.12% 45.605 33.14%
KIA 12.038 10,03% 7.647 9.40% 8.486 13.35% 18.223 17,34% 23141 16,82%
HYUNDAI 10.623 8,85% 5.678 6,98% 4.930 7.76% 0.443 8,09% 13.568 0,86%
GREAT WALL 2160 1,80% 2.445 3,01% 2717 4,28% 6.792 6,46% 8.380 6,09%
TOYOTA 6.476 5.39% 3651 4.49% 2.951 4.64% 4.804 4,57% 7947 5.77%
NISSAN 6.019 5,01% 3794 4,67% 2.474 3.89% 3568 3.40% 4.969 3.61%
HINO 4578 3.81% 3.385 4,16% 2150 3.38% 3.310 3.15% 4154 3,02%
CHERY 1117 0,93% 1.059 1,30% 878 1,38% 1614 1,54% 3.330 2,42%
FORD 4164 3.47% 1771 2,18% 1.644 2,59% 2541 2,42% 3175 2.31%
JAC 1314 1,09% 891 1,10% 322 0,51% 866 0,82% 3.075 2.23%
MAZDA 6.916 5,76% 3.651 4.49% 2546 4,01% 1.959 1,86% 2737 1,09%
VOLKSWAGEN 1939 1,62% 1105 1,36% 975 1,53% 1.889 1,80% 2.626 1,01%
RENAULT 2587 215% 1128 1,39% 1747 2.75% 1953 1,86% 2208 1,67%
PEUGEOT 184 0.15% 146 0,18% 114 0,18% 481 0,46% 1348 0,98%
CITROEN 453 0.38% 329 0,40% 189 0,30% 685 0,65% 957 0.70%
SOUEAST - 0,00% - 0,00% - 0,00% 101 0,10% Q01 0,65%
CHANGAN - 0,00% - 0,00% - 0,00% 8 0,01% 820 0,60%
ZOTYE 3 0,00% - 0,00% 230 0,36% 572 0,54% 807 0,59%
FOTON 128 011% 76 0,09% o1 0,14% 291 0,28% 793 0,58%
MERCEDES BENZ 335 0,28% 316 0.39% 215 0,34% 441 0,42% 614 0,45%
DFSK 765 0,64% 558 0,69% 321 0.51% 328 0.31% 512 0.37%
MITSUBISHI 658 0,55% 256 0,31% 151 0.24% 492 0.47% 478 0,35%
FAW/ 49 0,04% 206 0,25% 127 0,20% 329 0,31% 473 0,34%
SHINERAY - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 399 0.29%
JEEP 443 0,37% 203 0,25% 152 0,24% 265 0,25% 321 0,23%
FIAT 278 0,23% 236 0,29% 28 0,04% 356 0,34% 279 0,20%
BYD 299 0,25% 171 0,21% 168 0,26% 307 0.29% 272 0,20%
DONGFENG 303 0.25% 216 0.27% 165 0,26% 168 0,16% 258 0,19%
BMW/ 150 0,12% 114 0,14% 92 0,14% 148 0,14% 257 0,19%
JMC 106 0,09% 121 0,15% 30 0,05% 59 0,06% 233 0.17%
SKODA 261 0,22% 100 0,12% 57 0,09% 110 0,10% 204 0,15%
AUDI 101 0,16% 182 0,22% 134 0,21% 188 0,18% 189 0,14%
KENWORTH 472 0,39% 179 0,22% 55 0,09% 77 0,07% 183 0,13%
LIFAN 25 0,02% 148 0,18% 55 0,09% 247 0,24% 154 0,11% T Bk o ; R, T P T el R R T e e
INTERNATIONAL 186 015% 102 0.24% 67 011% 70 0.07% 129 0,09% Contactanos al 1800 76 36 73 (OMFORD) 1 A _
HANDYIRD - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% = 0.09% GARANTIA | Fies // 000000 § O calidad ( Ecologia Of seguridad £ Innovacién
UD TRUCKS 86 0,07% 78 0,10% 29 0,05% 26 0,02% 125 0,09%
SSANGYONG - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 110 0,08% .
Matriz Quito: Av. 10 de Agosto 25-108 y Colén. / Sucursal Granados: Av. Granados entre calle “C” y Shuaras, junto a Fybeca. / QUltO Motors
SCANIA 19 0,02% 27 0,03% 58 0,09% 29 0,03% 109 0,08% Sucursal El Labrador: Av. Galo Plaza Lasso e Isaa_c Albéniz. / Sucursal Los Chillos: Isla Isabelay Av. Rumifahui esq. / Sucursal Ibarra: n .
OTRAS 1158 0.96% 985 121% 832 131% 1236 118% 1558 113% Quito Motors | sucursal Sto. Bg::iang!?\}.Ingﬁusrsc%ll:nn;g? lt.lgl.J.AI;,t.Jrﬁttzz'llliusatllgaMyz.Rll(I).trt?.,zmllgelfllslgs.a?g?ognatrrl:ﬁ'a:ak?ll.ul.gglrzgghlrg 5 lc%Sar‘:gn:sfs\}i; m www.quitomotors.com.ec
Ambato. / Sucursal Cuenca Matriz: Av. Espaifia 764. / Sucursal Cuenca Mall del Rio: Local # PC 6-7. / Sucursal Latacunga:
Total 120.057 100% 81.309 100% 63.555 100% 105.077 100% 137.615 100% Panamericana Norte Km. 1, junto al C.C. Malteria Plaza.
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Numero de unidades
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2018

Ventas anuales de Chevrolet

2007-2018
Unidades / Porcentaje de participacion
CHEVROLET
150.000 139.893
132172
49,5%
121446 120.057 44.6%
42,2% 43,3% - 113.812 ,6%
,2°o
39.4% 45 44,1% 44,6%
112.684 o 42,3%
100.000 92764 40,4%
01.778
81.309
53.429 p9159
47.519 "
50.000 40.185 40.265
36.174
0
>
afio ,7/00/\ q/OO ,LOOQ) ,7/0\,0 q/o'\',\’ q/o»\')/ q/o'{b q/o'\’b(

I \/entas totales

Ventas de vehiculos Chevrolet por segmento

2018
% de participacion
Van
Camiones — f\o Buses
5% 0%
SUV —
16 %
Automoviles
- 60%

Camionetas /

18 %

Ventas de vehiculos Chevrolet por provincia
En unidades, 2017-2018

Principales modelos Chevrolet vendidos
- En unidades, 2017-2018

I Ventas Chevrolet i

137.615

105.077

41.101

% Participacion Chevrolet

45.605

Provincia 2017

Pichincha 15.689 17.629 Modelo 2017 2018
Guayas 12.894 14188 NUEVO SAIL 6.060 8.738
Azuay 2748 2768 AVEO FAMILY 15L STD 6.629 6.976
Manabi 2389 2232 SPARK GT AC 1.2 5P 4X2 TM = 3507
Tungurahua 1.649 2.027 D-MAX CRD';EEE?’L'O CD 4x2T™ 3.090 3.030
Otras 5732 6761 SCROSS AC 16 5P 4X2 T™M 1488 2808

Total 41101 45.605

50%

40%

30%

20%

10%

0%

% de participacion Chevrolet

Numero de unidades

150.000

100.000

50.000

Ventas de vehiculos Kia por provincia
En unidades, 2017-2018

112.684

Ventas anuales de Kia

2007-2018

Unidades / Porcentaje de participacion

139.893
132172

113.812

121.446

HE \/entas totales

Ventas de vehiculos Kia por segmento
2018
% de participacion

Van Camiones
1% 1%

Automoviles

62 %

suv /

36%

Il \entas Kia

—l— ¥ Participacion Kia

17,3%

Cifras

16,8%

137.615

Principales modelos Kia vendidos
En unidades, 2017 - 2018

Provincia 2017 2018

PICHINCHA 7.377 8.941 Modelo 2017 2018
GUAYAS 4.396 5768 RIO 4P SEDAN - 5.942
AZUAY 1.067 1586 PICANTO 1.2 3.205 4.595
TUNGURAHUA 899 1120 Sportage R 2.0L GSL MT AC 3272 4.088
MANABI 919 1105 Niro Hibrido 1.045 1214
OTRAS 3.565 4.621 RIO 4P SEDAN GT 559 1128

Total 18.223 23.141

69

20%

10%

5%

% de participacion Kia
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2018 Ventas anuales de Hyundai Ventas anuales de Great Wall Cifras | 71
2007-2018 2007-2018
Unidades / Porcentaje de participacion Unidades / Porcentaje de participacion
HYUNDAI Great Wall
14% 7%
150.000 0 150.000 .
5 13,0% » 6,5% 6.1%
11,7% ° 139.803 . 6%
10.8% o 137.615 132172 137.615
18/ 132.172 9
32.17: 10,17% 9,9% 10% 121.446 120.057 5%
113.812 120.057 3 9,0% 5 o 112,684 113.812
121.446 8,8% 5 2 4,3%, 105.077
8% T c %
100.000 5 5 100000 | o g 92764 4%
H K
105.077 6% S g 3%
@ =
Q zZ
S
4% ** o 2%
15% 7%
0.000 50.000
° 2% 0,5% 1%
13568 208 2.088 2445
] 0 085 %
0% 0%
o) > 9 > > © © A >
afio %00/\ ,bgocb %QOQ q/o’yo ,Lo"\’ ,z/o@ @o\n’ ,Uo”v ,Uo”(" ,7/0'@ q/o'g\ ,bo'37 ) & & & & & & & &
I Ventas totales s \Ventas Hyundai =M= 7% Participacion Hyundai I Ventas totales WM Ventas Great Wall —l=— 7% Participacion Great Wall
Ventas de vehiculos Hyundai por segmento Ventas de vehiculos Great Wall por segmento
2018 2018
% de participacion % de participacion
Van
2% Buses o
Camiones / ° 0% Automoviles
3% 13%
SUV Automvil
47% " Og?;l s Camionetas SuV
48 % 37% 50%

Ventas de vehiculos Hyundai por provincia Ventas de V]:hfcul.(()ls greazto\l‘/;ﬂlzgfsr provincia
En unidades, 2017-2018 Principales modelos Hyundai vendidos ) -
En unidades, 2017-2018

Principales modelos Great Wall vendidos
En unidades, 2017-2018

Provincia 2017 SR Provincia 2017 2018
PICHINCHA 3564 4744 Modelo 2017 2018 PICHINCHA 2163 2931 Modelo 2017 2018
GUAYAS 2.069 3261 CRETA 16 5P TM 4X2 STD 1487 2898 GUAYAS 1932 2106 M4 CONFORT 1367 2032
AZUAY 926 1366 ACCENT 1.6 4P TM 337 1856 TUNGURAHUA 856 251¢) WINGLE 5 2.2 CD 4X2 700 1292
TUNGURAHUA 797 1054 TUCSON 2.0 5P 4X2 TM STD 1222 1186 'MBABURA 292 354 VOLEEX C30 CONFORT 054 965
LOJA 396 723 TUCSON 2.0 5P 4X2 TM FE 128 1105 MANABI 406 351 H3 AC 2.0 5P 4X2 TM 618 745
OTRAS 1691 2.420 GRANDI10 1.2 4P TM SEDAN AC 208 901 OTRAS 1143 1475 WINGLE 5 2.4 CD 4X2 582 678
Total 0.443 13.568 Total 6.792 8.380

% de participacion Great Wall
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2018

Ventas anuales de Toyota
2007-2018

Unidades / Porcentaje de participacion

150.000
9.2%
8.6% 139.893
,O/0
121.446 120.057
112.684
100.000
5.:4%
° 81.309
50.000
0]
S0 q/o/\ q/oocb %oq %0'9 q/o'\,“' ,Lo“?’ qp\?) ,Lo”‘) %0'50
I \/entas totales I \/entas Toyota
Ventas de vehiculos Toyota por segmento
2018
% de participacion
Automoviles
32%

suv
35%

Camionetess —
33%

Ventas de vehiculos Toyota por provincia
En unidades, 2017-2018 Principales modelos Toyota vendidos
En unidades, 2017-2018

4,5% 4,6%
—0

63.555

—@l— 7% Participacion Toyota

137.615

58%

Provincia 2017 2018
PICHINCHA 2.026 3.282 Modelo 2017 2018
GUAYAS 747 1247 YARIS SPORT AC 1.5 5P 4X2 TM - 1.885
AZUAY 447 854 NEW HILUX 2.7 CD 4X2 T™M 995 1550
TUNGURAHUA 546 754 NEW FORTUNER AC 2.7 5P 4X4 TM 720 894
IMBABURA 239 402 NEW FORTUNER AC 2.7 5P 4X4 TA 578 585
OTRAS 799 1.408 NEW HILUX 2.4 CD 4X4 TM DIESEL 384 481

Total 4.804 7.947

10%

8%

6%

4%

2%

0%

% de participacion Toyota

Numero de unidades

Ventas anuales de Nissan
2007—2018

Unidades / Porcentaje de participacion

150.000 74% 7.2%

132172

139.893
112.684 5,3%

121.446
113.812

100.000 | g1778

Cifras

137.615

3.6%

50.000
9.407 10.080 o051
0 | | | |

. A\ o ©) 0 > ‘2 > > ) o >
- o) o o 5 3 5
afo ¢ S . ,z/o'\' S S ,l/o" ,l/o" ,Lo"' ,7/0“' S

I \/entas totales I Ventas Nissan == % Participacion Nissan

Ventas de vehiculos Nissan por segmento
2018
% de participacion
Camionetas
2% .
Automoviles

12 %

Suv
86%

Ventas de vehiculos Nissan por provincia
En unidades, 2017-2018 Principales modelos Nissan vendidos
En unidades, 2017-2018

Provincia 2017 2018
PICHINCHA 1799 2.463 Modelo 2017 2018
GUAYAS 851 1183 KICKS DRIVE 1.6 AC 4X2 TM 551 769
AZUAY 169 233 QASHQAI SENSE AC 2.0 5P 4X2 TM 396 747
MANABI 156 222 QASHQAI ADVANCE AC 2.0 5P
3 580
4X2 TA
TUNGURAHUA 124 210
XTRAIL SENSE 4X2 2.5 CVT 5 PAS 21 62
OTRAS 469 658 4 5 5 5 5
Versa 1.6 Sense MT AC 635 4901

Total 3.568 4.969

7%

6%

5%

4%

3%

1%

0%
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% de participacion Nissan
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Ventas anuales de Hino
2007-2018

Unidades / Porcentaje de participacion

=il sl
150.000
4.2% 139.803 42% 137.615
3.8% 132172 3.8%
121.446
113.812
%"; 112.684 3 120.057 v ¥
T ,0%
Y 100.000 3.0%
2 91778 :
i)
° 81.309
£
3
z 63.555
50.000 6
6 4.57
Joto 4693 5 . 4154
: 3.385
© [ | . 2150 .
) % %
afno ,I/OO/\ ,7/00 ’l/ ’Z/O ,7/0 >

I \/entas totales B \entas Hino == % Participacion Hino

Ventas de vehiculos Hino por segmento
2018

% de participacion

Buses

28 %

Camiones

72%

Ventas de vehiculos Hino por provincia
En unidades, 2017-2018 Principales modelos Hino vendidos
En unidades, 2017-2018

Provincia 2017 2018
PICHINCHA 1.030 1.210 Modelo 2017 2018
GUAYAS 644 957 AK8JRSA 1.019 950
TUNGURAHUA 582 686 XZUB40LHKMLJ3 488 828
AZUAY 204 409 FC9JJSA 258 343
MANABI 216 195 GD8JLSA 201 277
OTRAS 544 697 XZU720LHKFRL3 222 267

Total 3.310 4154

2%

1%

% de participacion Hino

Ventas de vehiculos Chery por provincia
En unidades, 2017-2018 Principales modelos Chery vendidos
En unidades, 2017-2018

Provincia 2017 2018
GUAYAS 710 1497 Modelo 2017 2018
PICHINCHA 130 94z NEW TIGGO 2 CONFORT - 921
MANABI 130 . CHERY PRACTIVAN KARRY 11 260 682
TUNGURAHUA 89 194 NEW TIGGO 2 LUXURY - 445
AZUAY 125 176 NEW TIGGO 3 - 344
OTRAS 130 301 CHQ5 LUXURY 236 300

Total 1.614 3.330

Ventas anuales de Chery Cifras | 75
2007-2018 CHERY
Unidades / Porcentaje de participacion
150.000
139.893 137.615 1%
132172
" 121.446 120.057 o
g 112.684 113.812 8% §
s 105.077 =
5 100.000 S
g 91778 6% &
o =
:
z 3
4%
50.000 2%
30
0,0%
0 0%
. %
a0 (Lo/\ & q/ooq %0»9 %00 ,7/0'@ (LO'(,’D qlo'»‘* @0»(0 q/o'@ q/oé\ @0&
EE \entas totales B Ventas Chery == % Participacion Chery
Ventas de vehiculos Chery por segmento
2018
% de participacion
Automoviles Camion
16% 0%
VAN SUV
21% 63%
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2018 Ventas anuales de Ford
2007-2018
Unidades / Porcentaje de participacion
150.000
139.893 137.615
3,9% 132172 .
121.44 6% 120057
3 3,5%
112.684
105.077
100.000
91778
2,3%
81309 63.555
50.000
3.5654
0
ano Q/O/\ ,190% ,190@ ,bo\o q/0'4» q/o'g/ ,Oo”fb ,Uo”b‘ ,Uo”<o q/o'@ q/oé\ ,Uoéb

I \entas totales M Ventas Ford == % Participacion Ford

Ventas de vehiculos Ford por segmento

2018
% de participacion
Automoviles
1%
SUV Camionetas
41% 58%

Ventas de vehiculos Ford por provincia
En unidades, 2017-2018

Provincia 2017 2018
PICHINCHA 915 1102
GUAYAS 786 984
AZUAY 293 334
TUNGURAHUA 120 154
MANABI 86 135
OTRAS 341 466
Total 2.541 3.175

Principales modelos Ford vendidos
En unidades, 2017-2018

Modelo 2017 2018

ESCAPE AC 2.5 4X2 TA 383 497
EXPLORER XLT AC 3.5 5P 4X4 TA 428 415
New F-150 3.3L SC XLT 4X4 10 383
EDGE 343 372

Ranger XLS AC 2.5 CD 4X2 TM 237 310

4%

3%

1%

0%

% de participacion Ford

Numero de unidades

Ventas anuales de Jac Cifras
2007-2018
Unidades / Porcentaje de participacion
150.000
139.893 6 4%
132.172 137615
121446 120.057
112.684 113.812 .
105.077 3%
100.000
91778 92.764
2,2%
2%
1,0% 1,1%
50.000 07% 0,9% 1%
4 0,5% 0,8%
9 o 0,3% 0,2% 03% 1.186 ’ 3975
0,1% 924 1105 ‘ 891 866
0 | e 357 Q217 | 406 0%
%
ano ,boo/\ & ,booq q/o“’o TOQ ,bo”q' ,Lo”rb ,bo'»(X ,bo'\?) 79@ ,boé\ ,bo&
EE \entas totales M Ventas Jac —@l— 7% Participacion Jac
Ventas de vehiculos Jac por segmento
2018
% de participacion
Automovil
VAN 2% Bus
2% - | 0%
SUV
25%

Ventas de vehiculos Jac por provincia
En unidades, 2017-2018

Camion
20%

Camioneta

52%

Principales modelos Jac vendidos
En unidades, 2017-2018

Provincia 2017 2018
GUAYAS 306 1048 Modelo 2017 2018
PICHINCHA 209 712 HFC1°37DKEﬁE%éf SRRl 230 1230
TUNGURAHUA 69 503 S3AC 1.6 5P 4X2 TM 13 391
AZURY 148 501 HFC1037DKF PICKUP 4X4 DIESEL 208 349
ELORO 83 E S2 AC 15 5P 4X2 TM 25 326
OTRAS 51 131 HFC 1035 STD 69 101

Total 866 3.075

77

% de participacion Jac
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Precios promedio

Precios promedio de venta de vehiculos por segmento
En ddlares, 2010-2018

Segmento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Automoviles 18510 18.933 10.815 21.370 23.550 23.540 23.421 23.746 22208
SUV 35.460 33725 36.804 40.701 43.647 43.719 45543 43167 40.031
Camionetas 26.324 27.485 29775 31549 32.795 35207 37.805 39.379 38.649
Camiones 54.846 51.160 53.252 59.557 60.397 55.331 56.167 56.112 60.009
Van 28.646 24.471 26.175 28.697 29.089 28.849 33563 32724 28,569
Buses 55.208 55.654 67.063 69.307 78.088 72.976 82.061 80.609 78731
En ddlares, 2010-2018
Segmento Subsegmento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hatchback 16.225 16131 17161 18738 10.705 21.399 20.639 20.835 19.006
Sedan 19.241 20.023 20.651 21.886 24.501 23.863 23.656 24.399 23.618
Automoviles
Station Wagon 21525 10.374 20.892 20.004 19.475 19.990 - - 23.308
Coupé 53.468 57714 65.801 73397 95268 117.928 133595 141549 121.420
SUV 5p 36.760 34.880 37.816 41.875 44.182 44.230 45543 43.087 39.939
3p 17.999 18713 22431 22.016 24.349 25.373 - 58793 69.990
CD gX2 25957 26.919 28.868 30.945 30.341 31602 32587 31678 30.190
Camionetas CD 4X4 31955 33674 35772 38.466 39.077 41185 44.787 48.690 47620 . ]
CS 4X2 19.032 21.076 24.721 24.702 25528 27750 28.412 28.201 26.499 . .
CS 4x4 27123 28.024 20642 31242 36652 36009 37754 39727 43588 L TR : - C u a n d o te I I eva s
Ultraliviano 25282 26.003 27.609 20.330 28.939 28.683 30.407 31079 28.479 k.
Liviano 36.289 39.025 41775 41621 41382 41.059 41.419 51752 49.829
Camiones Mediano 64.324 64.920 70.477 73604 72717 73591 75.945 80.959 77.301 u n a B os c h te
Pesado 00.319 08737 105.515 112.651 110.561 109.752 114.866 110.685 114.798 ’
Tracto 105.892 92.353 100.136 111243 110310 111238 128.469 130.814 123310
Mini Van 14762 14519 15271 16.751 17.430 18.392 20.149 50.759 37.007
ven Van 33.064 31160 33237 34.942 37.947 44.826 49.821 290.979 27510
Bus 66.850 74.416 84.282 91.647 103.638 92.509 99.698 89.544 86.348
puses Minibus 39.605 40.391 50.902 53.825 52.695 54.213 51347 48392 51.853
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o 1 2018
2009-2018
Unidades , , .
Ventas anuales de vehiculos eléctricos
& 2016-2018
5.000 Unidades
4500 o & - v
o2 Ventas anuales de vehiculos eléctricos por segmento
4.000 ‘ En unidades / porcentaje de participacién 2016-2018
%m) 3.500 o Q;;,‘) Afo Automoviles % SUv % Camionetas % Total
c 0 s
% 3.000 A o> 2016 56 51,38% 53 48,62% o 0,00% 109
| » : O
g N
g 2.500 . »"’9 2017 96 78,05% 20 16,26% 7 5,69% 123
[0}
£ 2018 96 73.85% 33 25,38% 1 077% 130
Do | @ o L,
o
1,500 & & S K
1000 . . ‘ Ventas anuales de vehiculos eléctricos en principales provincias
) . En unidades / porcentaje de participacion 2016-2018
500 Otras
Ano Guayas % Pichincha % Galapagos % Imbabura % Tungurahua % L % Total
0 provincias
2016 21 19.27% 62 56,88% 9 8,26% - 0,00% 4 3.67% 13 11,93% 109
afo < ,Lo”O q/00 q/0”% q/'& q/O"V q,ON@ q,d@ moé\ '19&
v 2017 49 39.84% 20 16,26% 2 1,63% 14 11,38% - 0,00% 38 30,89% 123
P P g . . 2018 76 58,46% 31 23,85% 7 5.38% 6 4,62% 3 2,31% 7 5.38% 130
Ventas anuales de vehiculos hibridos en principales provincias
En unidades / porcentaje de participacion 2014-2018
Ao Pichincha % Guayas % Azuay % Tungurahua % Manabi % AT % Total
provincias
2014 514 57,62% 106 21,97% 63 7.06% 46 516% 9 1,01% 64 717% 892 A Ga[a pag oS
2015 568 62,49% 207 22,77% 18 1,08% 65 7.15% 14 1,54% 37 4,07% 909 [ J e
Tungurahua »2017
2016 562 56,71% 240 24,22% 47 4.74% 52 5.25% 18 1,82% 72 7.27% 991 2 | b b
6 6% % % 6. 84% 6 80% % m a Ura
2017 1602 47.26% 923 27.23% 241 711% 164 4.84% 1 1.80% 399 11.77% 3390 ' . , »2018
2018 1.309 46,53% 822 29.22% 101 6,79% 103 3,66% 71 2,52% 317 1127% 2.813 / ‘ 7 =
L4 =

Ventas anuales de vehiculos hibridos por marca

En unidades / porcentaje de participacion 2010-2018

MARCA 2010 % 2011 % 2012 % 201, % 201. % 201 % 2016 % 201 % 2018 % i i ’ ” .
3 4 > / Pichincha Ventas de vehiculos eléctricos por marca y modelo
KIA - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 74 8,30% 20 2,20% 123 12,41% 1319 38,91% 1377 48,95% En unidades, 2016-2018
HYUNDAI - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 470 52,69% 717 78,88% 645 65,09% 1565 46,17% 1.056 37.54% Marca Modelo 2016 2017 2018
TOYOTA 1.840 40,81% 557 23,91% 1.352 06,57% 417 80,04% 304 34,08% 155 17,05% 218 22,00% 432 12,74% 379 13.47% DAYANG DY-GD04B AC 3P 4X2 TAEV - 13 67
PORSCHE 54 1,20% 111 4,76% 25 1,79% 1 0,19% 4 0.45% 7 0,77% 3 0,30% 10 0,29% 1 0,04% KIA SOUL AC 5P 4X2 TAEV 53 20 33
MITSUBISHI - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 61 1,80% - 0,00% DAYANG CHOK CROSS AC 5P 4X2 TAEV - - 13
BMW/ 154 3.42% 82 3.52% 5 0,36% - 0,00% 23 2,58% 3 0,33% - 0,00% 2 0,06% - 0,00% DAYANG DY-GDO04A AC 2P 4X2 TAEV 15 33 7
LEXUS 500 11,09% 59 2,53% 2 0,14% 6 115% 2 0,22% 2 0,22% - 0,00% 1 0,03% - 0,00% RENAULT TWIZY URB X09 MOKA AC 2P 4X2 TAEV 23 13 6
AUDI - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 7 0,78% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% BYD BYD7005BEV AC 4P 4X2 TAEV - 36 3
FORD 1.056 23.42% 1.034 44,38% 3 0,21% 33 6,33% 2 0,22% 3 0,33% - 0,00% - 0,00% - 0,00% DAYANG DY-GD02B AC CS 4X2 TAEV 7 7 1
VOLKSWAGEN - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 1 0,11% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% DAYANG DY-GD02C AC 2P 4X2 TAEV - 1 -
NISSAN - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 4 0.45% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% RENAULT TWIZY TEC X09TEC80 2P 4X2 TAEV 6 - -
CHEVROLET 711 15,77% 328 14,08% 3 0,21% 1 0,19% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% VOLKSWAGEN E-GOLF BE11B1 AC 5P 4X2 TAEV 1 - -
MESEC,SS ES 86 1,91% 78 3.35% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% DAYANG DEEIDRIARC 4P D2 TR Y 2 - -
RENAULT TWIZY CARGO X09CAR80 2P 4X2 TA EV 1 - -
HONDA - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 1 0,11% 2 0,22% 2 0,20% - 0,00% - 0,00%
RENAULT TWIZY URB X09 MOKA 2P 4X2 TA 1 - -
Otras 108 2,40% 81 3,48% 10 0,71% 63 12,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Total 109 123 130
TOTAL 4.509 | 100,00% 2.330 | 100,00% 1.400 | 100,00% 521 100,00% 892 100,00% 909 100,00% 901 100,00% 3.390 | 100,00% 2.813 | 100,00%
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Marca

Mercado automotor regional

Unidades 2017

ARGENTINA

Unidades 2018

%Participacion 2018

14.9%

14,2%

12,4%

58,6%

VOLKSWAGEN 144.546 118179
RENAULT 115.032 112.846
FORD 114512 98300
OTRAS 526.924 465.944
TOTAL 901.014 795.269

Fuente: Asociacion de Concesionarios de Automotores de la Republica Argentina (ACARA).

COLOMBIA

%Participacion 2018

19.4%

19.4%

9.0%

52,1%

Marca Unidades 2017 Unidades 2018
CHEVROLET 51.253 49.016
RENAULT 46.863 49741
NISSAN 21.076 23.190
OTRAS 110.046 133.815
TOTAL 238.238 256.662

Fuente: Asociacion Colombiana de Vehiculos Automotores (ANDEMOS).

Marca

Unidades 2017

Unidades 2018

100,0%

%Participacion 2018

87%

77%

7.7%

76,0%

CHEVROLET 34.006 37716
HYUNDAI 33777 33397
SUZUKI 27104 33238
OTRAS 281.900 329725
TOTAL 376.787 434.076

Fuente: Asociacion Automotriz de Chile (ANAC).

Marca

Unidades 2017

ECUADOR
Unidades 2018

%Participacion 2018

33.1%

16,8%

9.9%

40.2%

CHEVROLET 41101 45.605
KIA 18.223 23141
HYUNDAI 9.443 13568
OTRAS 36.310 55.301

TOTAL 105.077 137.615

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE).

Marca

Unidades 2017

URUGUAY
Unidades 2018

100,0%

%Participacion 2018

0,0%

0,0%

0,0%

0,2%

VOLKSWAGEN 8303 6.247

RENAULT 5109 5599

FIAT 6.344 5.323
OTRAS 36.649 28.605
Total 56.405 45.774

Fuente: Asociacion de Concesionarios de Marcas de Automotores (ASCOMA).

Relacion
habitantes/vehiculos

Relacion
habitantes/vehiculos

Relacion
habitantes/vehiculos

Relacion
habitantes/vehiculos

Relacion
habitantes/vehiculos

P
—

Marca

Unidades 2017

Unidades 2018

%Participacion 2018

17.6%

13,0%

12,9%

56,5%

GENERAL MOTORS 394.155 434.430
VOLKSWAGEN 288.501 390.572
FIAT 291342 325758
OTRAS 1.265.684 1.415.673
TOTAL 2.239.682 2.566.433

Fuente: Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA).

MEXICO*

%Participacion 2018

22,0%

16,6%

11,0%

50,4%

Marca Unidades 2017 Unidades 2018
NISSAN 364.557 312.034
GENERAL MOTORS 258523 236.069
VOLKSWAGEN 192.704 157.064
OTRAS 714.714 716.291
TOTAL 1.530.498 1.421.458

* Corresponde a vehiculos livianos
Fuente: Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA).

Marca

Unidades 2017

VENEZUELA

Unidades 2018

100,0%

%Participacion 2018

57.9%

33.0%

6,0%

31%

TOYOTA 1123 820
FORD 1127 467
FCA (Chrysler, Jeep,
Dodge) 59 86
OTRAS 70 44
TOTAL 2.479 1.416

Fuente: Camara Automotriz de Venezuela (CAVENEZ)

Marca

Unidades 2017

Unidades 2018

100,0%

%Participacion 2018

17.2%

13.4%

10,3%

59.1%

TOYOTA 20703 28.451
HYUNDAI 27396 22256
KIA 20525 17.061
OTRAS 102.657 08.034
TOTAL 180.281 165.802

Fuente: Asociacion Automotriz del Pert (AAP).

Unidades 2017

Unidades 2018

100,0%

%Participacion 2018

14.1%

16,7%

13.7%

55.4%

FORD 2.464.041 2.497.318
GM 2.065.883 2.954.037
TOYOTA 2120.383 2.426.672
OTRAS 10.895.735 0.799.821
Total 17.555.042 17.677.848

Fuente: National Automobile Dealers Association (NADA)

100,0%

Cifras

Relacion
habitantes/vehiculos

Relacion
habitantes/vehiculos

Relacion
habitantes/vehiculos
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Relacion
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¥

Ventas anuales de motos en principales provincias
En unidades / porcentaje de participaciéon 2011-2018

Cifras
Ventas anuales de motos por segmento
En unidades, 2011-2018
Segmento 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Utilitaria 63.014 61.413 57239 63.979 60.481 48144 54.806 66.404
Doble proposito 18.386 27.011 18.864 20.964 21.827 10.428 30.302 49.281
Scooter 8.973 7.890 5083 7172 5.145 3.488 4721 6.242
Tricimoto 1.846 1.835 1211 636 142 169 476 2.431
Deportivas 95 187 477 427 365 1704 2,501 2.376
Otros 4.140 1.941 1768 1.686 1524 1.280 1544 2120
Total 96.454 100.277 85.542 94.864 80.484 74.213 94.350 128.854
96.454
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ventas anuales de motos por marca

En unidades / porcentaje de participacion 2012-2018

Ano Guayas % Pichincha % Manabi % Los Rios % ELOro % Ot.ras_ %
provincias

2011 26.524 27,50% 11.110 11,52% 8.461 877% 12.008 12,45% 7.324 7.59% 31027 32,17% 96.454

2012 27.966 27.89% 15.478 15,44% 8719 8,69% 9.654 9.63% 7377 7.36% 31.083 31,00% 100.277
2013 24.705 28,88% 10.896 12,74% 7528 8,80% 8.217 9.61% 5.442 6,36% 28754 33.61% 85.542

2014 27.652 20,15% 14.838 15,64% 0.493 10,01% 0.407 0,92% 5.266 5.55% 28.208 29,74% 04.864
2015 27.002 30,18% 33.239 37.15% 5.016 5.61% 2725 3,05% 2.050 2,29% 19.452 21,74% 890.484
2016 23.220 31,29% 13.203 17.91% 6.533 8,80% 8.161 11,00% 4.661 6,28% 18.345 24,72% 74.213

2017 30174 31,98% 10.860 11,51% 9.611 10,190% 9.418 9,08% 6.229 6,60% 28.058 20.74% 94.350
2018 40.483 31,42% 14.085 10,93% 13.288 10,31% 12.835 9,96% 8.148 6.32% 40.015 31,05% 128.854

Pichincha
14.085
unidades en 2018
Manabi
13.288
unidades en 2018
Los Rios

Guayas

40.483
unidades en 2018

El Oro

8.148
unidades en 2018

12.835
unidades en 2018

Marca 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
SHINERAY 9.506 0.48% 7.407 8,66% 7.378 7.78% 7.005 8,83% 8.239 11,10% 10.612 11,25% 16.247 12,61%
SUZUKI 15.552 15,51% 12.621 14,75% 17.825 18,79% 12.746 14,24% 7.994 10,77% 13.070 13,85% 13.556 10,52%
RANGER 3.101 3,00% 2.340 2,.74% 3.445 3,63% 2782 3,11% 3538 477% 7.336 7.78% 11.983 0,30%
DAYTONA 6.447 6.43% 6.245 7.30% 7.256 7.65% 5813 6,50% 5.022 6.77% 7112 7.54% 0.818 7.62%
BAJAJ 4.687 4,67% 5.899 6,90% 4.010 4,23% 4.637 5.18% 4.900 6,60% 6.479 6,.87% 8.606 6.75%
MOer | 9082 | oos% | 6755 | 790% | 6271 | 661% | 8029 | 897% | 6oz | 8m% | 6759 | 716% | 8416 | 653%
TUNDRA 7.077 7.06% 4.674 5.46% 2.657 2,80% 2.842 318% 2.834 3.82% 3.529 3.74% 6.597 512%
IGM - 0,00% - 0,00% 13 0,01% 46 0,05% 1219 1,64% 5583 5.92% 6.537 5,07%
YAMAHA 2.049 2,04% 2745 3,21% 3167 3.34% 3.255 3,64% 2510 3.38% 1.823 1,93% 6.158 4,78%
TUKO 569 0.57% 1259 1,47% 4.307 4,54% 3397 3.80% 3576 4,82% 4721 5,00% 5614 4,36%
HONDA 7.955 7.93% 5.637 6,59% 4.270 4,50% 3185 3.56% 2.487 3.35% 3.160 3.35% 5185 4,02%
AXXO 541 0,54% 356 0,42% 332 0,35% 2310 2,58% 2.495 3.36% 2641 2,80% 4.696 3.64%
ICS - 0,00% 237 0,28% 2300 2.42% 6.062 6.77% 3.908 5.27% 3.287 3.48% 3432 2,66%
DUKARE 3.002 2,09% 2.604 3.04% 2392 2.52% 3233 3.61% 3.064 4,13% 3598 3.81% 3.406 2,64%
BULTACO 380 0,38% 498 0,58% 1.868 1,97% 924 1,03% 515 0,69% 1.614 171% 3.011 2.34%
OTRAS 30.329 30,25% 26.265 30,70% 27373 28,85% 22.318 24,94% 15.801 21,41% 13.026 13,81% 15.502 12,03%
TOTAL 100.277 | 100,00% | 85.542 | 100,00% | 94.864 | 100,00% | 89.484 | 100,00% | 74.213 |100,00% | 94.350 | 100,00% | 128.854 | 100,00%

85



86

Millones de dolares FOB

Miles de unidades
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Importacion anual de neumaticos
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Importacidon de neumaticos por marca Importacion de neumaticos por pais de origen
2018 2018
Miles de unidades Miles de unidades
Yuanxing Otros
326 566
Maxxis Brasil
- 318 120
Triangle Tailandia
/ 181 127 o
na
GoodYear Peru
Otras e 155 145 2.315
2.421
Bridgestone/ o
Firestone Meéxico
79 207
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PUEDES TENER UN SUV
O PUEDES TENER UN

TOTALMENTE NUEVD

AV <}

£S OTRA HISTORIA

Made in Japan
HAS

Imagenes referenciales para fines publicitarios.
Especificaciones pueden variar sin previo aviso. Imagen corresponde alaversion 2.5 Limited.

Vivir el dia a dia sin entrar en la rutina. Es otra historia.
MAS ROBUSTO, MAYOR POTENCIA Y MENOR CONSUMO. POTENTE POR DENTRO, IMPONENTE POR FUERA.

CASABACA: 1800- 22 72 22 Quito: Matriz, Jardin, Sur, Condado, Chillos, Cumbaya /Sto. Domingo/Ambato/lIbarra n {ToyotaEcuador ° /ToyotaEcuadorTV
IMPORTADORA TOMEBAMBA 07-280-6144 Cuenca: Matriz / Azogues / Riobamba / Machala / Loja

TOYOCOSTA 04 -370-4700 Guayaquil: Carlos Julio Arosemena - Orellana - Via a Daule / Manta / Quevedo

TOYO

7'51707"5) es 75707La‘). ..

g @ToyotaEcuador www.toyota.com.ec
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1. 3M ECUADOR C.A.
Productos para linea automotriz.
Km 1,5 via Duran-Tambo,
Duran-Guayaquil

04 3721800

www.3m.com

2. AEKIA S.A.

Venta de vehiculos KIA Motors.

Av. 10 de Agosto N31-162 y Mariana de
Jesus-Quito

02 548813

www.kia.com

3. ALVAREZ BARBA S.A.
Comercializacion y taller posventa de
autos y motocicletas BMW Y Porsche.
Av. 10 de Agosto N51-97 y
Algarrobos-Quito

02 2410760 / 02 2410761
www.bmw.com.ec

4. AMBACAR CIA. LTDA.
Venta de vehiculos y camiones. Re-
puestos, talleres y servicios.

Av. Indoamerica km 1,5-Ambato

03 2521432

www.ambacar.ec

5. AMERAFIN S. A. /BPAC
Compania que realiza compra de
cartera automotriz.

Amazonas N39-61y Pereira, edifi-
cio Centro Financiero Of. 312 -Quito
02 2987900

6. ANTONIO PINO YCAZA
CIiA. LTDA.

Representa a marcas de llantas Good-
year-Watts, baterias Exiwil, lubricantes
Shelly Valvoline.

Av. Juan Tanca Marengo 107 vy Justino
Cornejo-Guayaquil

04 2284500 / 04 2284213
WWW.apy.com.ec

7: ASEGURADORA DEL
SUR C.A.

Seguro de vehiculos.

Av. De los Naranjos N44-463

y Azucenas

02 2997500
www.aseguradoradelsur.com.ec

8. AUDIOAUTO S.A.
TRACKLINK

Sistemas satelitales de seguridad vehi-
cular.

Gaspar de Villaroel EQ-39 y

Shyris-Quito

02 2976200

www.tracklink.ec

9. AUTEC S .A.

Camiones, chasis de bus y repuestos
Kenworth, Daf, Volkswagen y Land Ro-
ver. Mantenimiento y taller.
Panamericana Norte km 6,5y

Juan Barrezueta-Quito

02 2807830 / 022485313
www.autec.ec

10. AUTOFENIX S.A.
Comercializa vehiculos de marcas
Mazda, Fiat, Jeef, Dodge y Ram.

Av. General Ruminahui 328 e Isla Espa-
nola-San Rafael

02 4007500 / 02 4007528
www.autofenix.com.ec

11. AUTODELTA CiA. LTDA.
Comercializa vehiculos, repuestos y
taller Nissan, Renault.

Av. 10 de Agosto N44-197 y

El Inca-Quito

02 2241774 / 02 2249487
www.autodelta.com.ec

12. AUTOLANDIA S.A.
Concesionario Chevrolet.
Av. Mariana de Jesus OE3-283y

Av. Ameérica-Quito
02 3202040 / 02 2244499

13. AUTOLIDER

ECUADOR S. A.

Importacion, distribucion de Merce-
des-Benz. Provision de servicios y
repuestos originales.

Av. Galo Plaza Lasso vy Luis Tufino
Junto SRI -Quito

02 3930780
www.autoliderecuador.com.ec

14. AUTOMEKANO

CIA. LTDA.

Vehiculos, repuestos y talleres marca
UD Trucks, JCB, Leeboy.

Av. Indoameérica km 1-Ambato

03 2520000
www.automekano-ec.com

15. AUTOMOTORES

ANDINA S.A.

Venta de vehiculos, servicio y posventa
de marcas Mazda y Hyundai.

Av. América N37-83 y

Naciones Unidas-Quito

02 240708 / 02 241222
www.automotoresandina.com

16. AUTOMOTORES CARLOS
LARREA T. CIA. LTDA.
Comercializacion de vehiculos de
marca Toyota y venta de usados.

Av. Las Américas 25-27 y

Junin-Ambato

03 2521100 /03 2520908
www.automotorescarloslarrea.com

17. AUTOMOTORES
CONTINENTAL S.A.
Concesionario Chevrolet.
Av. 10 de Agosto N45-266
y Las Retamas-Quito

02 2416030 / 02 2416064
www.autoconsa.com

18. AUTOMOTORES DE LA
SIERRA S. A. ASSA
Concesionario Chevrolet.

Av. Atahualpa km 2

y Rio Guayllabamba-Ambato

03 2999800 / 03 28400900
WWW.assa.com.ec

19. AUTOMOTORES Y
ANEXOS S. A. AYASA

Venta de vehiculos, repuestos, talleres
Nissan y Renault.

Av. Orellana E2-30

y Av. 10 de Agosto-Quito

02 3972800

Www.hissan.com.ec
www.renault.ec

20. AUTOS ALC S.A.

Taller multimarca de enderezaday pin-
tura automotriz.

Capitan Ramon Borja OE 2-229

y Galo Plaza Lasso-Quito

02 2410788 / 02 2410787
www.autosalc.com

21. AVIAUTO
REPRESENTACIONES
INTERNACIONALES S. A.
Importacion y distribucion de equipos y
herrramientas automotrices.

Av. 10 de Agosto N67-103

y de Los Ciruelos-Quito

02 3465300

www.aviauto.net

22. BANCO
BOLIVARIANO C.A.
Servicios bancarios.

Naciones Unidas E6-99,

entre Shyris y Japon-Quito

02 2455000 / 02 2249721
www.bancobolivariano.com

23. BANCO
GUAYAQUIL S. A.
Servicios bancarios.
Pichinchay

Francisco P. Icaza-Guayaquil
04 3730100 / 04 2566800
www.bancoguayaquil.com

24. BANCO
PICHINCHA C.A.
Servicios bancarios.
Amazonas 45-45y
Alfonso Pereira - Quito
02 2980980
www.pichincha.com

25. BRIDGESTONE
DE COLOMBIA S.A.
Llantas y tubos.

005 82418747611
www.bridgestone.com

26. CAMIONES Y BUSES DEL
ECUADOR S.A. CAMIONEQ
Importacién y comercializacion

de camiones y buses Scania.

Av. Maldonado km 13 y Calle S55A,
Guamani-Quito

02 3070553

www.scaneq.com.ec

27. CARRO SEGURO

CARSEG S.A. HUNTER
Soluciones tecnolégicas en rastreo,
recuperacion y monitoreo de vehiculos
y carga.

Av. 10 de Agosto 5023

y Los Cedros-Quito

02 2805170 / 02 2805180
www.hunter.com.ec

28. CASA BACA S.A.
Comercializa vehiculos,
repuestos y servicios Toyota.
Av. 10 de Agosto N21-281

Directorio

y Carrion-Quito
02 2223871 /02 2223562
www.casabaca.com

29. CENTRAL MOTORS S.A.
Importadora, comercializadora, venta
de repuestos y talleres marca TATAy
Daewood - Trucks.

Av. 10 de Agosto N56-44

y Nicolas Urquiola-Quito

02 2405503/ 02 2402287
www.centralmotors.com.ec

30. CEPSA S.A.

Importacién y comercializacion de llan-
tas y lubricantes automotrices. Vehicu-
los, repuestos y servicio Volkswagen.
Av. 6 de Diciembre N24-48

y Foch-Quito

02 2562262 / 02 2508555
WWW.cepsa.com.ec

31. COLUMBEC DEL
ECUADOR S.A.

Equipamiento para plantas y talleres
automotrices.

Av. ElInca 2764 y 10 de Agosto-Quito
02 2442917 / 02 2447105
www.columbec.com

32. COMERCIAL CARLOS

ROLDAN CIA. LTDA.
Importacion y comercializacion
de vehiculos JAC.

Av. Espana 8-99 v Sevilla-Cuenca
07 2807317 / 07 2860953
www.jacecuador.com

33. COMERCIAL CISNEROS
CIA. LTDA. IMPORTADORA
KUMHO

Llantas de varias marcas.

Av. Bolivariana, entre Santa Cruz

y Linea Férrea - Ambato
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03 2414534 / 03 2851284
www.kumhotiresecuador.com

34. COMERCIAL HIDROBO
CIA. LTDA. HIDROCOM
Comercializa vehiculos de marcas
Toyota, Hyundai, Mazda, Nissany
Renault.

Av. Mariano Acosta 20-120

y Lucio Tarquino Paez-Ibarra

06 2631333/ 633
www.comhidrobo.com

35. CODEPARTES S.A.
Comercializadora de repuestos
y lubricantes Valvoline.

Av. Occidental N70-297

y calle Peripa-Quito

02 2498651 / 02 2498652
www.codepartes.com.ec

36. COMPANIA COMERCIAL
PANAMERICANA C.A.
Importadores de repuestos, lubricantes
y filtros

Km 3,5 via a Duran-Boliche, frente al
Paseo Shopping - Guayaquil

04 3700920
WWW.pan-americana.com

37. COMPANIA GENERAL DE
COMERCIOY MANDATO S.A.
Importa y comercializa motocicletas
Suzuki, repuestos, accesorios y talleres
de servicio, marca Suzuki.

Dr. Elias Munoz Vicuna y Carlos Luis Pla-
za Danin - Guayaquil

04 6009000 ext. 4861

38. CONAUTO C.A.
Comercializadora de anexos

al sector automotor.

Av. Juan Tanca Marengo km 1,5y Av.
José Santiago Castillo-Guayaquil

04 2599930 / 04 2599900
WWwWWw.conauto.com.ec

39 CONSORCIO DEL
PICHINCHA S.A. CONDELPI
Arrendamiento de vehiculos

sin conductor.

Av. Gonzalez Suarez N32-346

y Coruna - Quito

02 3934520

www.condelpi.com

40. CONTINENTAL TIRE
ANDINA S.A. ERCO

Produccion y comercializacién de neu-
maticos convencionales y radiales.
Ave. de los Granados E11-67 vy las Hie-
dras, Edificio Mazmotors,

3er piso -Quito

02 6042290 / 02 6042291
WWW.erco.com.ec

41. CORPORACION
AUTOMOTRIZ S.A. CORASA
Importacién de camionesy

buses Mitsubishi Fuso.

Carlos Julio Arosemena km 4,5, frente a
la Universidad Santa Maria-Guayaquil
04 200 3565 / 04 2004318
WWW.corasa.com.ec

42. CORPORACION MARESA
Importacién y comercializacion de vehi-
culos y repuestos de las marcas: Maz-
da, Fiat y Chryslery servicio posventa.
Av. Granados E11-67 y Las Hiedras,
edificio Corporacion Maresa-Quito

02 3999500
WWW.corpmaresa.com.ec

43. CORPORACION NEXUM
NEXUMCORP S.A.

Venta al por menor de vehiculos nuevos
marca PEUGEOT.

Av. Carlos Julio Arosemena km 3.5 -
Guayaquil

02 3959780
www.toyocosta.com

44. CREDIMETRICA S.A.
Asesoria en originacion

y administracion de cartera.

El Universo y Av. De Los Shyris-Quito
02 4007900
www.credimetrica.com

45. DURALLANTA S.A.
Reencauche de llantas, venta de llantas
nuevas marcas Bridgestone, Firestone,
Sailun y lubricantes Terpel.

Mariana de Jesus OE 1- 543

02 2691018 / 02 2691180
www.durallanta.com

46. ECUA-AUTO S.A.
Concesionario Chevrolet.
Rio Coca E8-73y Paris-Quito
02 2262888/ 02 2262886
www.ecuaauto.com

47. ECUA-WAGEN S.A.

Venta de vehiculos, repuestos y talleres
Audi y seminuevos.

Av.Granados E12-20 y Colimes-Quito

02 2447410/ 02 2264380
WWWw.ecua-wagen.com

48. ECUAYUTONG
Importacidén de camiones
y buses Yutong.

Km 5,5 via Duran-Tambo
04 3714950

49. EUROVEHICULOS S.A.
Distribuidor Skoda Auto,

taller de servicio.

Carlos Julio Arosemena km 2,5 via Dau-
le-Guayaquil

04 6005220

www.skoda.ec

50. EXPERTIA
CORPORATIVA S.A.

Alquiler de vehiculos a largo plazo.

Av. 12 de Octubre N24-774 y Av. Coruna.
Edif. Urban Plaza. Piso 6-Quito

02 3230251 / 02 3230199

B1. FISUM S.A.

Venta de vehiculos Volkswagen livianos
y camiones Volkswagen Man.

Av. Remigio Tamariz 1-62

y Av. Solano-Cuenca

07 4078186

52. FOTON DEL

ECUADOR S. C. C.
Representante de marca de vehiculos
todoterrero, camiones, buses Foton.
Av. 10 de Agosto N52-51y

Capitan Ramon Borja - Quito

02 416740 / 02 2411929
www.fotonecuador.com

53. FRENOSEGURO CiA.
LTDA.

Venta al por mayor y menor de repues-
tos, accesorios, herramientas, lubrican-
tes y equipo.

Av. Juan Tanca Marengo

km 5,5-Guayaquil

04 5004500

www.frenoseguro.com

B54. GALARZA-MACKAY
COMPANY S.A./ JMC
Representante de Marca y Talleres y
Servicios.

Av. 10 de Agosto y Sabanilla,

esquina - Quito

02 3463001

55. GARNER ESPINOSA C.A.
Automotriz pesado, servicio mecanico
en diésel, agricola e industria. Venta de
buses y camiones nuevos.

Eloy Alfaro N73-22 y Calle 40-Quito

02 2808408 / 02 2477522
Www.garner.com.ec

56. GERMAN MOTORS S.A.
Importacion y comercializacion de vehi-
culos Audi.

Av. de los Granados E12-20

y Colimes-Quito

02 2264380/ 02 2264259
www.audi.com.ec

57. GLOBALMOTORS
GLOBMOT S.A.

Importacién y comercializacion de vehi-
culos Chery, Dongfeng.

Av. Eloy Alfaro N40-153 y

José Queri-Quito

02 2278080 / 02 2278084
WWWw.cinascar.com.ec

58. GM ISUZU CAMIONES
ANDINOS DEL ECUADOR
GMICA ECUADOR CiA LTDA.
Representante de marca de vehiculos
Chevrolet.

Galo Plaza Lasso OE1-34

y Enrique Guerrero Portilla-Quito

02 2977700

WWW.gm.com

59. GOODYEAR
INTERNACIONAL
CORPORATION

Distribuidor de llantas.

Paul Rivet N30-54 y Jose Orton-Quito
02 3310478
www.goodyear.com.ec

60. HI PERFORMANCE CIA.
LTDA.

Llantas Federal, Hankook, Dunlop,
Goodride y lubricantes.

Av. de la Prensa 616 y Papallacta-Quito
02 2465193 / 02 2825067

Directorio

61. HIVIMAR CIA. LTDA
Comercializa repuestos automotrices e
industriales.

Av. Juan Tanca Marengo km 2,5 y Agustin
Freire-Guayaquil

04 2681100

www.hivimar.com

62. IMBAUTO S.A.

Concesionario Chevrolet.

Av. Mariano Acosta 22-08 y Victor Gomez
Jurado-Ibarra

06 2998300

www.imbauto.com.ec

63. IMPORTACIONES VENTU-
RA IMPOVENTURA C.A.
Importa y comercializa automovi-

les marca Volkswagen y repuestos
Volkswagen

Calle el Establo, lote 50, y calle del
Charro Edf. Site Center, torre 1, of. 11-12
Quito

0999733713

64. IMPORTADORA
ALVARADO VASCONEZ CiA.
LTDA.

Importadora y comercializadora de
repuestos automotrices.
Panamericana Norte

km 7,5 via a Samanga-Ambato

03 2997600

WWwWw.iav.com.ec

65. IMPORTADORA
DOUBLE COIN

Importadora de Llantas Double Coin.
Km 2 Av. Samborondon,

Edf. Xima, of. 219 - Guayaquil

04 6015884 / 0999618088

66. IMPORTADORA
ECUATORIANA DIESEL C.A.
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(IMPEDI)

Importadora y comercializadora de
repuestos automotrices.

Km 1,5 via Duran-Tambo,

frente a gasolinera Mobil-Guayaquil
04 470980

www.impedi.com

67. IMPORTADORA
LARTIZCO S.A.
Importadora llantas y tubos Lin-
glong-Kapsen-Mastercraft.
Sevilla 1-34, entre Castellana y
Av. Espana - Cuenca

07 2860498 / 07 2809061 /

07 2806040

68. IMPORTADORA TAY FU
S. A. TAYFUSA

Importa y comercializa llantas, tubos
(Austone), repuestos (Bateria MAC,
Ecuador) y lubricantes UBX, PDV.
Km 1via a San Carlos,

Av. Guayaquil 1219 - Quevedo

05 2770636

69. INCHCAPE SHIPPING SER-
VICES S.A.

Agenciamiento de buques carreros.
General Cordova 1021y Av. 9 de Octubre,
Edf. San Francisco 300,

piso 19 - Guayaquil

04 2565700 / 25648457

70. INDUSTRIAS DACAR
CIA. LTDA.

Fabrica de baterias DACAR.

Km 15,5 Via Daule, calles Cobrey
Rosavin - Guayaquil

04 5012095 / 04 5012096
www.bateriasdacar.com

71. INDUSUR INDUSTRIAL
DEL SUR S. A.

Importador de vehiculos Kenworth,
Twin Disc, Cummins y Panasonic.

Av. Carlos J. Arosemena
km 4,5-Guayaquil

04 3702300
www.indusur.com

72. INFAMOTORS S.A.

Importa y comercializa repuestos y
comercializa XGM, AIXIN, MOBIS, RACE
y lubricantes ABRO.

Av. de las Américas y

Calle 10ma - Guayaquil

04 2280551

73. IOMOTORS S.A.
Comercializa Hyundai, Great Wall,
Volkswagen y Mazda.

Av. 8 de Diciembre y

A. Isidro Ayora-Loja

07 2731143

74. ITOCHU ECUADOR S.A.
Fabrica, importador de automoviles,
camionetas y todoterreno

(Dmax- Gran Vitara)

y repuestos Isuzu y Suzuki.

Av. Eloy Alfaro N30-341

y Amazonas-Quito

02 2567767 / 02 2461427

75. KERYGMASEG AGENCIA
ASESORA PRODUCTORA DE
SEGUROS S.A.
CHEVYSEGUROS

Asesor y productor de seguros
broker.

De los Naranjos N44-472y

De las Azucenas-Quito

02 3340041 / 02 3340042
www.chevyseguro.com

76. LATINOAMERICANA DE
VEHICULOS C.A.LAVCA
Concesionario Chevrolet.

Av. 10 de Agosto 5505

y Villalengua-Quito

023947720
www.lavca.com.ec

77 LLANTAS 247.COM

/ 247EC S. A.

Comercializa llantas PLT.

Av Occidental N50-241, gasolinera Mobil
El Pinar, Sabanilla OE225-Quito

02 2801959

78. MANSUERA S.A.

Venta al por mayor y menor de acceso-
rios, partes y piezas de vehiculos.
Bellavista Oe2-73y Panamericana Nor-
te-Quito

02 3465340

Wwww.mansuera.com

79. MAPFRE ATLAS
COMPANIA DE SEGUROS S.A.
Asesor y productor de seguros

broker.

Kennedy Norte, Av. Justino Cornejoy
Luis Orrantia/ Torre Atlas, piso 11-Guaya-
quil

04 2118000
www.mapfreatlas.com.ec

80. MAQUINARIAS Y
VEHICULOS S.A. MAVESA
Camiones de marca Hino

y vehiculos Citroén

Av. Juan Tanca Marengo

km 3,5-Guayaquil

04 3711111
WWWw.grupomavesa.com.ec

81. MAQUINAS Y CAMIONES
S.A. MACASA

Importadora y comercializadora de
marca de vehiculos Mack y Volvo.

Av. Juan Tanca Marengo

km 4,5-Guayaquil

04 5000297 / 043731777
WWwWw.Imacasa.com.ec

82. MAXDRIVE S.A.

Vehiculos, repuestos y talleres Frei-
ghliner, Western Star, buses Thomas y
motores Detroit.

Av.Galo Plaza Lasso E1-125

y Los Aceitunos-Quito

02 2472769 / 02 2805715
www.maxdrive.com.ec

83. MECANOSOLVERS S.A.
Venta, taller, repuestos Lifan, Geely,
Golden Dragon, Changhe, Jinbeiny
Lada.

Av. Pedro Vicente Maldonado S24-4y
Quimiag -Quito

02 3061822 / 02 3061558

84. METROCAR S.A.
Concesionario Chevrolet.

Av. 10 de Agosto N 31-162 y Mariana de
Jesus-Quito

02 2985555 / 02 2985540
www.metrocar-ecuador.com

85. MICHELIN DEL ECUADOR
S.A.

Importacion y distribucion de neumati-
cos, bandas de rodamiento y productos
afines.

Av. Amazonas N21-252 y Carrion. Ed. Lon-
dres, piso 4-Quito

02 2221947 / 02 2561866
www.michelin.com

86. MOTOINDUSTRIA S.A.
Fabrica de motocicletas marca TUKO.
Cdla. Urb. Las Brisas, Mz. 9B, Lote 7A-2,
Duran-Tambo - Guayaquil

04 2811343 / 1800 885632

87. MOTRANSA C.A.
Vehiculos, repuestos y talleres de marca
Mitsubishi Motors, FUSO, International.

Juan de Azcaray E3-33 y Av 10 de Agos-
to-Quito

02 2940850 / 02 2940800
www.motransa.com

88. MUKHI S.A.

Importa llantas y tubos, Antyre, Fullrun,
Altura-Camso-Maxstar.

Via a Daule km 12, Calle mangos y

Alfa SL 8 -12, Lotizacion industrias
Inmaconsa - Guayaquil

042103915 / 042103649

89. NEOHYUNDAI S. A.
Importacién de vehiculos, repuestos y
talleres de marca Hyundai.

Av. Galo Plaza Lasso y 6 de Diciem-
bre-Quito

02 6030740 / 02 3974900
www.hyundai.com.ec

90. OLX CLASIFICADOS
ECUADOR CIiA. LTDA.
Actividades de servicio de informa-
cion.

Mariana de Jesus S/Ny Eloy Alfaro, jun-
to a Toyota-Casabaca, detras del Mall El
Jardin, Edif. Gaia, piso 7, oficina 70-Qui-
to

02 3809970 / 02 3809971
www.olx.com

91. ORGU COSTA S.A.
Importacion y venta de vehiculos, re-
puestos y accesorios Ford.

Av. Carlos Julio Arosemena

km 2,5-Guayaquil

04 2207078 / 04 2207087
WWW.0rgu.com.ec

92. ORIGINARSA S.A.
Financiamiento de vehiculos y
administracion de cartera automotriz
Av. de los Shyris N32-40y 6 de
Diciembre, edificio Aveiro, piso 10-Quito

Directorio

02 3943900
www.originarsa.com

93. PATIOTUERCA /
AVISORIAWERB S. A.

Prestacion de servicios de computacion
en informatica, Internet y desarrollo de
software.

Isla Pinzdn N43-34 y Tomas de Berlan-
ga-Quito

02 3932200

www.patiotuerca.com

94. PINTURAS CONDOR S.A.
Fabricacién y comercializacion

de pintura.

Cusubamba OE1-365 y Manglar Alto
(Sector Guajald)-Quito

1800266367
www.pinturascondor.com

95. PIRELLI PNEUS LTDA.
Comercializacion de neumaticos
PIRELLI PNEUS.

Tomas Bermur y Andrés Carreno, edif.
Milano, Batan Alto - Quito

96. PLAN AUTOMOTOR
ECUATORIANO S.A.
CHEVYPLAN

Servicio de gestion de compra planifi-
cada de vehiculos.

Av. Galo Plaza Lasso N47-67 y Pasaje
Sanchez Melo - Quito

02 2416070 / 02 2416563
www.chevyplan.com.ec

97. PORTCOLL S.A.
Companiia que realiza compra

de cartera automotriz.

Av. Pedro Ponce Carrasco y Diego de
Almagro, Ed. Almagro Plaza-Quito
02 3909187/ 02 3909217
www.portcoll.com.ec
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98. PROAUTO C.A.
Concesionario Chevrolet.

Av. Eloy Alfaro N43-02 y Granados, es-
quina-Quito

02 3815370 / 02 2262111
WWwWWw.proauto.com.ec

99. PRODUCTOS
METALURGICOS S.A.
PROMESA

Distribuidora al por mayor y menor de
repuestos automotrices.

Km 5,5 Via a Daule-Guayaquil

04 6001000 / 04 2254078
Www.promesa.com.ec

100. PROVEEDORA AUTOMO-
TRIZ S.A.C. 1.

Rectificadora de motores, repuestos de
motor y lubricantes.

Av. 6 de Diciembre N59 335y Santa Lu-
cia-Quito

02 2485189 / 02 2475672
www.proveedora-automotriz.com

101. PROVIZCAINO S.A.
Comercializacién de llantas y tubos
Double Stary Logista nacional e inter-
nacional.

Calle Antis S/Ny 9 de Agosto, esquina.
Calderdn-Quito

02 2827784 / 02 2020931
www.si-logistica.com

102. QUITO MOTORS SACI
Importador y comercializador de vehi-
culos marcas Ford y Royal Enfield.

Av. 10 de Agosto N25-108

y Coléon-Quito

02 39698 00 / 02 2454077
WWwWw.quitomotors.com.ec

103. RECORDMOTOR S. A.
Importador y comercializador de vehi-
culos marca Volkswagen.

Av. ElInca E2-14, entre Amazonas y 10 de
Agosto-Quito

02 2414506/ 02 22414509
www.recordmotor.ec

104. RECTIFICADORA DEL
VALLE CiA LTDA.
RECTIVALLE

Rectificadora y reconstruccion de mo-
tores.

Garcia Moreno 493 y Antonio Ante-San-
golqui 02 331180 / 02 2332163
www.rectivalle.com

105. REENCAUCHADORES DE
LA SIERRA, CAUCHOSIERRA
S.A.

Fabrica e importa llantas y tubos.
Parque industrial, calle stay F - Ambato
03 2434098 / 03 2434079

106. REJAPON S. A.

Importacién de llantas y tubos marcas
Firestone, Petlas, Solideal y Samson.

Av. de Los Granados E14-430 y Eloy Alfa-
ro-Quito

02 2444-880 / 02 2259799
WwwWw.rejapon.com

107. ROADTRACK ECUADOR
CIA. LTDA.

Sistemas telematicos.

Manuel Najas E1-80 y Juan de Selis-Car-
celén Alto-Quito

02 2991919

www.roadtrack.com

108. ROSATIMOTORS
Importador y venta de vehiculos marca
Maserati.

Shyris N32-58 y Av. 6 de Diciembre -
Quito

098 8084155 / 6055979

109. SAIT SAMANIEGO
ITURRALDE S. A.

Comercializadora de llantas y tubos
Goodyear.

Unidad Nacional y Angel Subia. Frente a
la fabrica Cedal-Latacunga

03 2660740 / 03 2805872

110. SALCEDO MOTORS S.A.
Camiones y buses Sinotruk. Maquinaria,
equipo caminero y agricola Sany.

Km 15,5 via a Daule, frente a Big Co-
la-Guayaquil

04 2597220
www.salcedomotors.com

111. SEGUNDO ELOY

CORRALES E HIJOS CIA.LTDA.

SECOHI

Importadora y comercializadora
de repuestos.

Av. Eloy Alfaro 79411y
Gatazo-Latacunga.

02 2655 711 / 02 2655 712
www.secohi.net

112. SEGUROS
EQUINOCCIAL S.A.
Aseguradora vehicular.

Eloy Alfaro N33-400y

Fernando Ayarza-Quito

02 3984000
www.segurosequinoccial.com

113. SEMAYARI CIA. LTDA.
Venta de llantas, servicio tecnicentro.
Intermediacién de seminuevos, repues-
tos Toyota.

Av. Eloy Alfaro 24-74, diagonal al Terminal
Terrestre-Latacunga

03 2811364 / 03 2813478

114. SERVIFRENO CiA. LTDA.
Comercializadora de repuestos auto-
motrices.

Panamericana Norte N67-103 y Los Ci-
ruelos-Quito

02 2807711 / 02 2808095
www.servifreno.com

115. SUDAMERICANA DE
BUSESY CAMIONES CIA.
LTDA. SUDACAM
Intermediacion de buses importados.
Av. Interoceanica km 21,5, Pifo-Quito
02 2380999

www.servifreno.com

116. SUMITOMO
CORPORATION DEL
ECUADOR S. A.

Representante Sumitomo Corporation
Japon, CDKy repuestos Mazda. Comer-
cializadora de llantas de marca Sumito-
mo y Falken.

Av. Amazonas 4080 y calle UNP, Ed.
Puerta del Sol, torre oeste, piso 7-Quito
02 2261751 / 02 2261752
WWW.sumitomocorp.com

117. TALLER PLACE S.A.
Portal Digital Taller Place.

Turquia E10-48 y 6 Diciembre-Quito
02 26005547

118. TECNOVA S.A.
Representantes Bosch en el Ecuador,
baterias, repuestos y equipos de diag-
nostico diesel Bosch.

Av. Las Monjas 10y Carlos Julio Arose-
mena-Guayaquil

04 2 204000 / 02 2805295
www.boschecuador.com

119. TEOJAMA

COMERCIAL S.A.

Vehiculos, repuestos de marca Hinoy
Daihatsu.

Av. Galo Plaza Lasso N47-137

y Psje. Los Cactus-Quito

02 2400500

wWww.teojama.com

120. TOYOCUENCA S.A.
Talleres y servicio Toyota.

Av. Gil Ramirez Davalos 3-90-Quito
07 2865678 / 07 2862374

121. TOYOTA DEL

ECUADOR S.A.

Importador de vehiculos, repuestos y
accesorios Toyota.

Av. Galo Plaza Lasso N69-309

y Sebastian Moreno-Quito

02 3962500

www.toyota.com.ec

122. TOYOTA TSUSHO DEL

ECUADOR S. C. C.
Representacion marcas Hino, Daihatsu
y Toyota.

Av. Galo Plaza Lasso N69-309

y Sebastian Moreno-Quito

02 3962500

123. TRACTOMAQ S.A.
Importadora y comercializacion de neu-
maticos.

Km 9,5 via a Daule, Parque Industrial
Inmaconsa (Eucaliptos y Quinquelios) -
Guayaquil

04 2114495

124. VALLEJO ARAUJO S.A.

Concesionario Chevrolet.
Av. Mariscal Sucre y Florida-Quito
1800827282

www.vallejoaraujo.com

125. VEHICENTRO Vehiculos y
Camiones Centro Sierra S. A.
Venta de vehiculos comerciales marcas
JAC y Sinotruk.

Av. Indoameérica km 3,5-Ambato

03 2854185 / 03 2450907

Directorio

97



CREDITOS

Comité Editorial
Genaro Baldeon, Alberto Reza, Vanessa Coronel

Equipo Aeade

Genaro Baldeon, Médnica Chipantasi, Melany Corella, Vanessa
Coronel, Byron Coronel, Gabriel Guano, Richard Guano,
Mauricio Larco, Andrea Limaico, Barbara Moya, Maria de
Fatima Mino, Doménica Pardo, Maria Grazzia Pérez, Karla
Reinoso, Alberto Reza, Julio Rodriguez, Stéfany Uzcategui,
Marco Villarreal, Doménica Zapata.

Informacion de tablas y graficos
Equipo técnico Aeade

Estadisticas
Equipo técnico Aeade

Fuentes de tablas y estadisticas

Autoplus, Aeade

Laboratorio de Dinamica Laboral y Empresarial del INEC.
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (Senae).
Servicio de Rentas Internas (SRI).

Ecuador - Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador
(AEADE).

Chile - Asociacion Automotriz de Chile (ANAC).
Colombia - Asociacion Colombiana de Vehiculos
Automotores (ANDEMOS).

Brasil- Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA).

Mexico - Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA).
Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones (ANPACT).

Argentina - Asociacion de Concesionarios de Automotores de la
Republica Argentina (ACARA).

Venezuela - Camara Automotriz de Venezuela (CAVENEZ),

Peru - Asociacion Automotriz del Peru (AAP).

Uruguay - Asociacion de Concesionarios de Marcas de
Automotores (ASCOMA).

Estados Unidos - National Automobile Dealers Association
(NADA).

Disefio y diagramacion
Juan Villacis / Estudio Nueve

Disefio de portada
Pedro Caicedo

Redaccion de textos
Behzad Saberi

José Hidalgo Pallares
Alvaro Samaniego

Edicion de textos
Mauricio Montenegro / La Caracola Editores

Fotos
www.123rf.com
Banco de fotos Aeade

Impresion
Editorial Ecuador FB.T. Cia. Ltda. / editecua@editecua.com.ec



|-|r".- i

_li'" i'\--l-ixhl.l.‘ W"\ﬂ' .
a.;‘. I.".,l'll"_!:_ri'm "\., #-"'E‘JM 1“- .ﬁﬂ"-‘ ﬂ .__r L

:"“'3;’ P LY R







AE

ASOCIACION DE EMPRESAS
AUTOMOTRICES DEL ECUADOR

ASOCIACION DE EMPRESAS AUTOMOTRICES DEL ECUADOR

Nufez de Vela E3-13 y Av. Atahualpa. Edificio Torre del Puente. Piso 10
(593)226-9052 / 226-9056

www.aeade.net

Quito - Ecuador

@AEADE.EC a @AEADE.EC aeade_ec m AEADE




	aeade 2018 pdf final.pdf
	anuario-portada-edit.pdf

